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1. PRESENTACIÓN 
 
Después de once años de implementación de la Ley 388 de 1997, 
en aplicación de la perspectiva constitucional colombiana, y una 
vez realizada la evaluación y lectura operativa a los Planes de 
Ordenamiento Territorial, se concluye que se requieren procesos 
de planificación coherentes, ajustados a las necesidades reales 
de desarrollo de nuestras sociedades en constante crecimiento1.  
 
Para ello, se requieren acciones inmediatas y contundentes de 
fortalecimiento, asistencia técnica, desarrollo institucional e 
implementación efectiva de instrumentos de Gestión y 
financiación del suelo, para responder a la insuficiente capacidad 
de los entes territoriales para asumir con responsabilidad la 
formulación e implementación de los instrumentos de 
planificación y ordenamiento territorial planteados por la ley y la 
normatividad urbanística vigente2.  
 
Dicha normatividad, en sí misma, presenta un amplio panorama 
de acción en cuanto a la oferta de estrategias de financiación de 
los procesos de desarrollo, pero, dada su falta de reglamentación 
                                                
1 Ley 388 de 1997. ARTICULO 20. Obligatoriedad de los planes de 
ordenamiento. Cumplido el período de transición previsto en la 
presente ley para la adopción del plan de ordenamiento 
territorial, las autoridades competentes sólo podrán otorgar 
licencias urbanísticas una vez que dicho plan sea adoptado.Ningún 
agente público o privado podrá realizar actuaciones urbanísticas 
que no se ajusten a las previsiones y contenidos de los planes de 
ordenamiento territorial, a su desarrollo en planes parciales y a 
las normas estructurales del plan o complementarias del mismo. 
2 Fundamentalmente, la Ley 9ª de 1989 de Reforma Urbana, la Ley 
388 de 1997 de Desarrollo Territorial y sus decretos 
reglamentarios. 

y regulación, se hace compleja su aplicación en pequeñas y 
medianas ciudades, debido a la deficiente capacidad operativa 
y ejecutoria que tienen sus administraciones. La realidad 
departamental, para una región en proceso de reconstrucción, 
después del sismo del 99, muestra un elevado número de 
documentos de planificación3, frente a unos desalentadores 
índices de ejecución de lo planeado, reflejando la ausencia de 
instrumentos financieros que permitan poner en marcha 
verdaderos procesos de desarrollo físico y social que beneficien a 
la colectividad, garantizando de este modo, la primacía del 
interés general y la función social y ecológica de la propiedad4 
planteadas en nuestro estado social de derecho. 
 
La articulación de los Planes de Ordenamiento Territorial, con los 
demás procesos de Planificación como Planes de Desarrollo 
Municipal5, Planes estratégicos, Planes Maestros y planes 
sectoriales se presenta como un requisito fundamental para 
avanzar en las metas de gestión-ejecución de las políticas, 
programas y proyectos allí trazados. Tal articulación debe 
materializarse con mecanismos de doble vía, planteando Planes 
de Ordenamiento pertinentes y sobretodo aterrizados y viables en 
su ejecución que puedan verdaderamente ser tomados como 
referentes - guías para la elaboración de los programas de 

                                                
3 Existen más de 45 instrumentos de planificación,  para una 
población de apenas 600.000 Habitantes. 
4 Art. 52 Constitución Política de Colombia 
5 Ley 388 de 1997. ARTICULO 21. Armonía con el plan de desarrollo 
del municipio. El plan de ordenamiento territorial define a largo 
y mediano plazo un modelo de ocupación del territorio municipal y 
distrital, señalando su estructura básica y las acciones 
territoriales necesarias para su adecuada organización, el cual 
estará vigente mientras no sea modificado o sustituido. En tal 
sentido, en la definición de programas y proyectos de los planes 
de desarrollo de los municipios se tendrán en cuenta las 
definiciones de largo y mediano plazo de ocupación del territorio. 
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Gobierno de los aspirantes a cargos públicos y en los Planes de 
Desarrollo que finalmente se adopten por cada administración. 
Del mismo modo es fundamental que cada uno de los proyectos 
que se propongan en el P.O.T. queden inscritos en los bancos de 
Proyectos de los Municipios, gobernaciones y nación, para 
efectos de viabilizar la destinación de recursos del orden público 
que garanticen su ejecución. 
 
Es así como, El Plan de Ordenamiento Territorial 2009 2023, ha 
plantado en esquema riguroso para su materialización, ganando 
legitimidad desde sus amplios procesos de participación 
ciudadana y de construcción colectiva, pertinencia desde el 
análisis profundo de las problemáticas y necesidades reales de la 
ciudad y la Región y viabilidad desde la claridad y el soporte 
jurídico y financiero de cada uno de los proyectos mediante la 
definición de instrumentos de Gestión del Suelo que se constituyan 
como alternativas fundamentales para la puesta en marcha de la 
apuesta de ciudad desde aquí planteada. 
 
Bajo este esquema la Ley de Desarrollo Territorial plantea en su 
Artículo 18 la obligatoriedad de acompañar la propuesta de 
planificación desde su horizonte estratégico con una clara 
definición del programa de ejecuciones a desarrollar en la 
vigencia del corto plazo del P.O.T.  
 

“LEY 388 DE 1997. ARTICULO 18. Programa de 
ejecución de las actuaciones previstas en el plan de 
ordenamiento territorial. El programa de ejecución 
define con carácter obligatorio, las actuaciones 
sobre el territorio previstas en el plan de 
ordenamiento, que serán ejecutadas durante el 
período de la correspondiente administración 
municipal o distrital, de acuerdo con lo definido en el 

correspondiente Plan de Desarrollo, señalando las 
prioridades, la programación de actividades, las 
entidades responsables y los recursos respectivos. 
El programa de ejecución se integrará al Plan de 
Inversiones, de tal manera que conjuntamente con 
éste será puesto a consideración del concejo por el 
alcalde, y su vigencia se ajustará a los períodos de las 
administraciones municipales y distritales. 
 
Dentro del programa de ejecución se definirán los 
programas y proyectos de infraestructura de 
transporte y servicios públicos domiciliarios que se 
ejecutarán en el período correspondiente, se 
localizarán los terrenos necesarios para atender la 
demanda de vivienda de interés social en el 
municipio o distrito y las zonas de mejoramiento 
integral, señalando los instrumentos para su ejecución 
pública o privada. Igualmente se determinarán los 
inmuebles y terrenos cuyo desarrollo o construcción 
se consideren prioritarios. Todo lo anterior, atendiendo 
las estrategias, parámetros y directrices señaladas en 
el plan de ordenamiento”. 

 
 
En ese sentido, y gracias a la continuidad que el Departamento 
Administrativo de Planeación y en General la Administración 
Municipal, han dado a sus diferentes procesos de planificación, El 
P.O.T 2009-2023 está fuertemente soportado y articulado con el 
Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011 “Armenia Ciudad de 
Oportunidades” con la Agenda Ambiental Municipal con el Plan 
Estratégico “Visión Colombia 2019” y en general con los diferentes 
procesos de planificación sectorial en las escalas Municipal, 
Regional y Nacional.   
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Gracias a eso, se tiene a la luz de este proceso, total coherencia 
entre la estructura de políticas, programas y proyectos de los dos 
más grandes procesos de Planificación que posee el municipio, lo 
que va a facilitar en buena medida el cumplimiento de las metas 
de ejecución y la operativización de muchos procesos de gestión 
en materia territorial, 
 
Para el cumplimiento de estos fines, se presenta la matriz de las 
políticas y los proyectos transversalizados entre el P.D.M. y el P.O.T, 
la cual será la carta de navegación para la Administración, desde 
la perspectiva de ejecuciones y de puesta en marcha de su 
proyecto político-territorial. 
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2. MATRIZ TRANSVERSAL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL – PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL ARMENIA 

2.1. Ejecución a Corto Plazo I (periodo 2009-2011) 

 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Implementación del plan de 
ordenación y manejo de las 
micro cuencas urbanas, rurales  
y consolidación del  corredor 
biológico No 1 micro cuenca la 
Florida 

1.1.1.1. 

Recuperación y 
conservación de 
fuentes 
abastecedoras, 
micro cuencas 
urbanas y rurales 

Implementación del plan 
de manejo de 
ordenación  y manejo de 
las micro cuencas 
urbanas, 
correspondiente a un 
corredor biológico.    
 
2. Adquisición de 2 
predios para consolidar 
la reserva natural  cañón 
alto Quindío. 
 
 3. Un DMI apoyado y 
fortalecido 

1. Adquisición y administración 
de áreas de protección en 
aplicación del Art. 111 de la Ley 
99 de 1993. 2. participación y 
apoyo al Plan de Manejo del 
Distrito de Manejo Integrado del 
río Quindío. 

1.1.1. 
 MANEJO 
INTEGRAL DEL 
RECURSO HÍDRICO 

1. Un sistema 
hídrico municipal 
fortalecido e 
integrado al plan  
de ordenación y 
manejo de la 
cuenca 
hidrográfica del 
río la Vieja 
POMCH 

1.1.1.2. 
Manejo y uso 
eficiente del agua 

1. Implementación del  
plan de cultura y manejo 
integral del agua 

Plan municipal de cultura y 
manejo integral del agua 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

   

1.1.1.3. 

El recurso hídrico 
como eje 
articulador de la 
planificación y la 
integración 
territorial 

1. Sistema municipal 
hídrico articulado a la 
planificación territorial y 
ambiental por UMC. 

Gestión y articulación integral 
para el abastecimiento, la 
descontaminación y manejo 
eficiente del recurso hídrico 

1.1.2.1. 

Infraestructura 
ambiental para  las 
micro cuencas y 
corredores 
ambientales 
urbanos 

1. Consolidación de la 
red de parques de la 
vida de Armenia.  2. 
Recuperación  del 50%  
de los senderos urbanos 
para la interpretación 
ambiental. 

Infraestructura para la 
consolidación de los corredores 
ambientales urbanos y la red de 
parques de la vida 

Conservación y reglamentación 
del atractivo paisajístico y 
cultural  (paisaje cultural 
cafetero). 
Aplicar la reglamentación para 
la vigilancia y control de la 
calidad del aire en términos de 
ruido y emisiones 

1.1.2. 

GESTIÓN DE BIENES 
Y SERVICIOS 
AMBIENTALES, Y 
PROTECCIÓN DE 
LA BIODIVERSIDAD  

1. Un municipio 
posicionado en el 
contexto 
nacional por su 
oferta ambiental 
y su manejo 
sostenible 

1.1.2.2. 

 
Conservación  de la 
biodiversidad 
paisaje cafetero y 
recuperación de la 
calidad del aire 
para un ambiente 
sano. 

 
1. Manual de 
reglamentación del 
atractivo paisajístico y 
cultural elaborado y 
divulgado. 2. un plan 
local de vigilancia y 
control de la calidad del 
aire divulgado y en 
implementación. 3. Un 
manual de árbol urbano 
en  implementación. 4. 
Un plan municipal de la 
biodiversidad y  manejo 

Implementación del  sistema de 
árbol urbano para la 
conectividad y consolidación 
de los corredores urbanos  para 
su recuperación y conservación.  
Apoyo a procesos de 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

reforestación.   del paisaje cafetero 
formulado y en 
implementación.  

Implementación del plan 
municipal de biodiversidad para 
la recuperación de la flora y la 
fauna. 
Consolidación del inventario del 
patrimonio ambiental y 
caracterización de las áreas de 
reserva natural.  1.1.2.3. 

Investigación y 
conocimiento para 
el uso sostenible de 
la biodiversidad 

1. Un inventario del 
patrimonio ambiental 
consolidado.  2. 
Actualización del estudio 
de áreas de protección y 
de alto riesgo  

Actualización de las áreas de 
protección y alto riesgo urbanas 
y rurales del municipio 

1.1.2.4. 

Apoyo y 
fortalecimiento del 
Sistema Municipal 
de Áreas Protegidas 
SIMAP 

1. Un  SIMAP fortalecido y 
articulado al POT 

Incentivos para la conservación 
y fortalecimiento de las áreas 
del SIMAP 

Implementación de un 
programa de recuperación y 
uso sostenible del suelo rural 
productivo 

   

1.1.2.5. 
Conservación y uso 
sostenible del suelo 
rural productivo 

1. Normatividad y  
proyectos alternativos de 
producción rural 
apoyados 

Fomento a la implementación 
de sistemas alternativos de 
producción (sistemas 
agroforestales, silvo pastoriles y 
reconversión ganadera) 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

1.1.3.1. 

 
Alianzas  para el 
fomento de una 
ciudad sostenible y 
educadora a través 
de los PRAES y 
articulación al 
COMEDA 
 

1. Una red de PRAES  
operando  con proyectos 
ambientales comunitarios 

Cooperación y desarrollo de 
proyectos ambientales y 
articulación de los proyectos 
ambientales escolares PRAES. 

1.1.3.2.. 

Consolidación de 
los colectivos socio-
ambientales y 
programa de 
promotores 
ambientales 
barriales 

1. 10 Colectivo socio 
ambiental operando en 
la ciudad  

Apoyo a la formación de los 
promotores ambientales 
barriales y consolidación de la 
red municipal de colectivos 
socio ambientales  

1.1.3.3. 

Generación de 
herramientas para 
la educación 
ambiental con 
enfoque en el 
patrimonio natural  

1. Diseño y difusión de 
herramientas para la 
educación ambiental 

Creación de herramientas para 
la educación ambiental a través 
del inventario de los recursos 
naturales existentes 

1.1.3. 

EDUCACIÓN 
AMBIENTAL 
CIUDADANA 
SOSTENIBLE 

1. 
Posicionamiento  
social de la 
gestión ambiental 
a través de 
procesos 
educacionales 

1.1.3.4. 

Implementación de 
la Cultura 
Normativa 
Ambiental 

 
 
1.Elaboración y difusión 
de la  normativa 
ambiental articulada a la 

Desarrollo de la agenda de 
cultura normativa ambiental 
ciudadana  para la 
sostenibilidad 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

   agenda ambiental 
municipal  

 
 
 

Caracterización poblacional en 
zonas de riesgo y atención a 
comunidades afectadas 
Implementación de un Modelo 
de Ocupación sostenible y 
aplicación de la norma de usos 
del suelo en áreas de 
conservación y de fragilidad 
ecológica 
Recuperación e integración de 
áreas degradadas y de alto 
riesgo y desarrollo de obras de 
infraestructura para la 
mitigación de riesgos 

1.1.4.1. 

Implementación de 
procesos para la 
disminución de 
vulnerabilidades y 
mitigación de 
riesgos existentes 

1. Modelo de ocupación  
que genere 
recuperación, 
conservación y 
mitigación en áreas de 
fragilidad ambiental 

Atención a emergencias y 
desastres 
Implementación del Plan Local 
de Atención y Prevención de 
Desastres 

1.1.4.   
GESTION INTEGRAL 
DEL RIESGO  Y 
OCUPACIÓN 
SOSTENIBLE DEL 
TERRITORIO 

1. Un sistema 
local de gestión 
integral del riesgo 
fortalecido  y 
operando 

1.1.4.2.. 
 
Implementación de 
procesos para la 
prevención de 
riesgos potenciales 
y Cultura para la 
Gestión del Riesgo 

 
1. Un sistema municipal 
para la gestión integral 
del riesgo  y cultura para 
la prevención del riesgo 
articulado  y operando Fortalecimiento de la cultura de 

la gestión integral del riesgo, 
participación ciudadana  y 
planes escolares para la cultura 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

de la prevención 
Fortalecimiento de las redes 
sociales y comunitarias 

   

Estudio y Monitoreo de procesos 
sociales y naturales asociados al 
riesgo y Mapa de riesgos 
ocupacionales 
Fortalecimiento del Comité 
Municipal de Atención y 
Prevención de Desastres 
CLOPAD, Centro de reservas y 
las instituciones de socorro del 
Municipio 
Fortalecimiento funcionamiento 
y dotación del Cuerpo 
Municipal de Bomberos  

   

1.1.4.3. 

Fortalecimiento 
institucional para la 
gestión integral del 
riesgo 

1. Instituciones públicas 
del CLOPAD fortalecidas 
y actuando en red 

Fortalecimiento de la Oficina 
Municipal de Prevención y 
Atención de Desastres OMPAD 
Plan de ordenamiento territorial, 
planificación intermedia y 
procesos de integración 
municipal, departamental y 
regional 

1.1.5. 

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL PARA 
LA SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

1. Un municipio 
con un 
ordenamiento 
territorial  
adecuado que 
garantice la 
sostenibilidad y 
sea generador de 

1.1.5.1. 
Instrumentos de 
planificación 
territorial 

1. Dotar al municipio de 
los instrumentos efectivos 
de planificación territorial  
y en procesos de 
aplicación  Planificación por unidades de 

manejo de cuenca y 
planificación rural  y ambiental  
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

1. Instrumentos de 
gestión que apoyen la 
implementación del POT 

Gestión de instrumentos de 
gestión y captura del suelo 

Actualización catastral urbana y 
rural 

1.1.5.2. 
Instrumentos de 
gestión  y 
financiación 

1. Instrumentos 
catastrales  y de 
financiación 
actualizados e 
implementados 

Aplicación de instrumentos de 
financiación del desarrollo 
territorial 
Implementación del Expediente 
municipal, Sisbin y Observatorio 
del desarrollo 1.1.5.3. 

Instrumentos de 
seguimiento y 
evaluación del 
desarrollo territorial 
urbano y rural 

1. Procesos de 
planificación  territorial 
con instrumentos de 
seguimiento y evaluación Gestión y planificación del 

espacio publico 

Control, seguimiento y 
legalización del desarrollo 
urbano y rural 

1.1.5.4. 
Gestión, control y 
seguimiento urbano 

1. Un sistema local de 
control y seguimiento 
urbano transparente  y 
eficiente Normatividad urbanística y 

gestión de usos del suelo 

  desarrollo 

 
 
1.1.5.5. 

Gestión de  
proyectos urbanos 
Especiales 

1. Proyectos urbanos 
detonantes gestionados  
y articulados al POT  

 
Proyectos estratégicos  
detonantes Terminal turístico la 
estación, parque ambiental de 
la secreta, parque de la cultura 
deportiva y parque Uribe 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.2. POLÍTICA DE CIUDAD AMABLE PARA LA VIDA 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

1.2.1.1. 
Sistema vial 
municipal  

 
Un sistema vial local  
planificado con visión  
prospectiva, competitiva 
y que mejore la calidad 
de vida de la población. 
 

Plan de infraestructura vial  

Implementación  del sistema  
estratégico de transporte 
público colectivo SETPC 

Señalización vial 
1.2.1.2. 

Sistema Estratégico 
de Transporte 
Público Colectivo 
SETPC articulado al 
desarrollo local 

Fortalecer un sistema vial 
municipal que articule y 
soporte el Sistema 
Estratégico de Transporte 
Público Colectivo 

 
Red semafórica y central de 
monitoreo 
 
 
Formulación e implementación 
del Plan Maestro de Movilidad 

1.2.1. 
MOVILIDAD 
SOSTENIBLE 

Fortalecer un 
sistema 
estructurante de 
movilidad que 
genere espacios 
competitivos y 
mejore la calidad 
de vida 

1.2.1.3. 
Movilidad para la 
calidad de vida y la 
competitividad  

 
Consolidar un sistema de 
movilidad que 
contribuya al 
mejoramiento de los 

Mantenimiento de los  bienes 
del Sistema de Tránsito y 
Transporte 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

  niveles de calidad de 
vida y competitividad 

Estimulo a los sistemas de 
Movilidad Alternativa y control a 
las emisiones y contaminación 
por fuentes móviles 
Cultura normativa vial y 
educación ciudadana 
Fortalecimiento institucional de 
la Secretaría de Tránsito y 
Transporte de Armenia SETTA 
para la operatividad del SETPC 

   

1.2.1.4. 
Gestión institucional 
para la movilidad y 
el SETPC 

Fortalecer la Gestión 
institucional asociada a 
la movilidad en beneficio 
de los ciudadanos 

Seguridad vial 

1.2.2.1. 

Desarrollo  y 
mantenimiento de 
infraestructura de 
espacio público 

Incrementar y optimizar 
cuantitativa y 
cualitativamente el  
Espacio publico 

Construcción, Mantenimiento y 
adecuación de Espacios 
públicos de conectividad, de 
encuentro ciudadano y 
deportivos 

1.2.2.2.. 

Desarrollo  y 
mantenimiento de 
infraestructura de 
equipamiento 
colectivo 

Integrar la infraestructura 
del equipamiento  
urbano con  el espacio 
público disponible 
preservando la movilidad 
y el escenario ambiental. 

Construcción, mantenimiento y 
adecuación de equipamientos 
colectivos de educación, salud, 
seguridad y convivencia, 
institucionales y culturales 

1.2.2. 
INFRAESTRUCTURA 
PARA EL 
DESARROLLO 

Fortalecer la 
infraestructura 
general creando 
una tipo de 
ciudad - región 
amigable que  
satisfaga las 
necesidades, 
requerimientos y 
expectativas de 
sus habitantes. 

1.2.2.3. 
Desarrollo  y 
mantenimiento de 

Fortalecer la malla vial 
de Armenia,  la red vial 

Mantenimiento y desarrollo de 
vías vehiculares 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Mantenimiento y desarrollo de 
vías vehiculares 

Mantenimiento de la 
infraestructura del sistema 
estratégico de transporte 
público SETPC 
Construcción, mantenimiento y 
adecuación de infraestructura 
para la movilidad alternativa  
 
Construcción y mejoramiento de 
infraestructura vial para la 
conectividad regional y la 
logística del transporte para la 
competitividad 
 
Gestión para el mejoramiento 
de vías terciarias y articulación 
al Plan Vial Departamental 

   

1.2.2.3. infraestructura vial 
para el SETPC y las vías 
para la conectividad 
regional 

 
Gestión y culminación de obras 
inconclusas 
 

1.2.3. 
VIVIENDA Y 
HABITAT  

 
Consolidar 
Sistema de 

1.2.3.1. 
Construcción y 
mejoramiento de 
vivienda y entornos 

1. Construcción de 300 
Viviendas de interés 
prioritario  y de interés 

Gestión de vivienda de interés 
prioritario 
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 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Gestión de vivienda de interés 
prioritario 

Construcción y gestión de 
vivienda de interés social para 
estratos 3 y 4  

1.2.3.1. saludables 

social.                                          
2. Disminuir en un 10% el 
déficit cualitativo de 
Viviendas.                          
3. Mejoramiento Integral 
de Barrios en 3 comunas 
de  la ciudad. 

Mejoramiento integral de 
vivienda y de barrios para un 
entorno saludable 
Implementación de procesos de  
titulación,  habilitación de 
predios y saneamiento de la 
propiedad 
Aplicación de instrumentos de 
gestión y captura del suelo 

Fortalecimiento de la gestión 
comunitaria para el acceso a 
vivienda y gestión de subsidios 

1.2.3.2.. 

Gestión del suelo,  
instrumentos de 
apoyo a la VIS, 
saneamiento de la 
propiedad y gestión 
de subsidios. 

1.  Iniciar el proceso de  
Titulación de predios en 2 
asentamientos que no se 
encuentran ubicados en 
zona de alto riesgo.                                                
2.  Banco de Tierras 
Implementado y en 
funcionamiento                                      
3.  Realizar 8 jornadas de 
capacitación dirigidas a 
las OPVS 

 
Gestión de convenios y alianzas 
para el mejoramiento de 
vivienda rural  
 

1.2.3. 
VIVIENDA Y 
HABITAT  

vivienda acorde 
a la ocupación 
del suelo,  
condiciones 
físico-ambientales  
y socio-
económicas de 
la población, 
reduciendo el 
déficit cualitativo 
y cuantitativo de 
vivienda bajo el 
criterio de Hábitat 
en un 10% 

1.2.3.3. 
Fortalecimiento 
institucional para la 
gestión del Fondo 

1. Modelo Estándar de 
Control Interno (MECI)  
Implementado en el 

Fortalecimiento y desarrollo 
institucional del FMV 



ALCALDÍA DE ARMENIA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2009-2023 “ARMENIA CIUDAD DE OPORTUNIDADES PARA LA VIDA” 

VOL. 6 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN Y PROGRAMA DE EJECUCIONES 
 

DOCUMENTO FINAL  ADOPTADO POR ACUERDO No. 019 DE 2009            

P
ág

in
a 

 1
8

 

P
ág

in
a 

 1
8

 

 EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 
1.1. POLÍTICA DE DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Fortalecimiento y desarrollo 
institucional del FMV 

   

1.2.3.3. 
Municipal de 
Vivienda FMV 

Fondo Municipal de 
Vivienda.                           
2.  Programa de 
fortalecimiento 
tecnológico 
implementado                        
3.  Programa de 
Reestructuración 
Implementado                                     
4. Estudio de Oferta y 
Demanda Elaborado 

Análisis de oferta y demanda de 
vivienda  y de calidad 
habitacional, y estudios 
asociados a la dinámica  de 
vivienda 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Conservación y Recuperación 
de Cuencas Abastecedoras, y 
apoyo al DMI  

 Control y Reducción de 
Pérdidas Técnicas  

Control y Reducción de 
Pérdidas Comerciales 

1.3.1.1. 
Ahorro y uso 
eficiente del agua 

1. Un Plan integral de 
recuperación, 
conservación para el 
abastecimiento ahorro y 
uso eficiente articulado y 
en ejecución. 

Racionalización del Consumo 
Interno 

 Expansión de los componentes 
de Producción de Agua Potable 
y expansión del sistema de 
expansión de agua potable  

1.3.1.2 
Expansión  de los 
servicios 

1. Un Plan de expansión 
de los sistemas de agua 
potable y alcantarillado 
en ejecución a los 
sectores potenciales.   

Expansión del Sistema de 
Alcantarillado e implementación 
de alternativas no 
convencionales 

1.3.1. 
 PLAN MAESTRO DE 
ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO 

1.  Un Plan 
Maestro de 
acueducto y 
alcantarillado 
formulado, 
convalidado y en 
ejecución.  

1.3.1.3. 
 Reposición de 
infraestructura  

1.  Un componente de 
reposición del sistema de 
alcantarillado y 
distribución de agua 
potable y captación de 
agua cruda en 

  
Reposición de los componentes 
del Sistema de Alcantarillado, 
Reposición de los componentes 
del Sistema de Distribución de 
Agua Potable y Reposición de 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

   ejecución. los componentes del Sistema de 
Producción de Agua Potable  
 
Rehabilitación de los 
componentes del Sistema de 
Captación y Conducción de 
Agua no tratada 
 
Rehabilitación de los 
componentes del Sistema de 
Producción de Agua Potable, 
Construcción de Infraestructura 
de Contingencia para el 
acueducto  

Rehabilitación de los 
componentes del Sistema de 
Distribución de Agua Potable 

1.3.1.4. 

Rehabilitación de 
infraestructura y 
contingencia, 
cultura y gestión del 
riesgo 

 
1.  Un componente de 
rehabilitación de 
infraestructura y 
contingencia de la 
gestión del riesgo en 
ejecución y articulado al 
CLOPAD. 

 
Rehabilitación de los 
componentes del Sistema de 
Alcantarillado, Construcción de 
Infraestructura de Contingencia 
para el Alcantarillado 

1.3.1. 
 PLAN MAESTRO DE 
ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO 

1.  Un Plan 
Maestro de 
acueducto y 
alcantarillado 
formulado, 
convalidado y en 
ejecución.  

1.3.1.5. 
Planeación técnica 
para el desarrollo 
de los servicios 

1.  Implementación del 
SIG y diseño de la 
ingeniería detallada de 

Catastro de Redes de 
Acueducto y Alcantarillado, 
medición hidráulica 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Sistema de Información 
Geográfico - SIG para los 
servicios públicos 

  los servicios de 
acueducto y 
alcantarillado  

Ingeniería de Detalle para el 
Desarrollo de los Servicios de 
Acueducto y Alcantarillado 

   

1.3.1.6. 
Subsidio a los 
servicios públicos  

   Subsidios Ley 142 

Construcción de Colectores, 
Interceptores y Emisarios Finales 

Implementación de Sistemas de 
Tratamiento de Aguas 
Residuales - STAR 

Implementación de Alternativas 
de Saneamiento Rural  

Implementación de Alternativas 
no Convencionales de 
Tratamiento de Aguas 
Residuales TAR 

1.3.2. 
PLAN DE 
SANEAMIENTO Y 
MANEJO DE 
VERTIMIENTOS  

1.  Un Plan de 
saneamiento y 
manejo de 
vertimientos, 
formulado, 
concertado, en 
ejecución y 
articulado al Plan 
departamental 
de aguas. 

1.3.2.1. 
Expansión de 
infraestructura 

1 Un componente de 
infraestructura diseñado, 
concertado y en 
ejecución.   

Control de Vertimientos al 
Sistema de Recolección y 
Transporte de Aguas Residuales 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Reposición de Colectores, 
Interceptores y Emisarios Finales 

Reposición de componentes 
técnicos Sistema de Tratamiento 
de Aguas Residuales -STAR 
Reposición de Componentes 
técnicos Alternativas de 
Saneamiento Rural 
Reposición de componentes 
técnicos Alternativas no 
Convencionales de TAR 
Rehabilitación de Colectores, 
Interceptores y Emisarios Finales 
Rehabilitación de componentes 
técnicos Sistema de Tratamiento 
de Aguas Residuales - STAR 

1.3.2.2. 
Reposición y 
rehabilitación de 
infraestructura 

1.  Un componente de 
reposición y 
rehabilitación de 
infraestructura diseñado, 
concertado y en 
ejecución. 

Rehabilitación de componentes 
técnicos Alternativas no 
Convencionales TAR 
Manejo Integral de Micro 
cuencas Urbanas 

   

1.3.2.3. 
Manejo integral de 
drenajes urbanos 

 
1.  Un componente de 
manejo integral de 
drenajes urbanos 
concertado y articulado 
al P.O.T y al plan de 
manejo integral de las 
micro cuencas urbanas. 

Monitoreo y Control de la 
Calidad del Agua en las Fuentes 
Receptoras 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Cierre y uso final de los sitios 
utilizados para la disposición 
final y aprovechamiento de los 
Residuos sólidos municipales RSM 
Localización, adquisición y 
adecuación del sitio de 
disposición final y tratamiento de 
residuos sólidos 

1.3.3.1. 

Recuperación, 
aprovechamiento y 
disposición final de 
residuos sólidos, 
soportado en el 
desarrollo 
institucional  y el 
fortalecimiento de 
las relaciones 
empresa -usuario - 
operador 

1. Un componente de 
recuperación, 
aprovechamiento de 
disposición  final 
formulado, diseñado 
concertado y en 
ejecución.    

Fomento del desarrollo 
empresarial para la 
recuperación, 
aprovechamiento y 
comercialización de los RSM 
Desarrollo de responsabilidad 
ciudadana frente a la 
minimización de los impactos 
ambientales 1.3.3.2. 

Educación para la 
Gestión integral de 
residuos sólidos GIRS 

1.  Un componente de 
gestión para la 
educación diseñado con 
herramientas y en 
ejecución 

Fomento de la separación en la 
fuente dirigida a la reutilización y 
aprovechamiento de los R.S. 

1.3.3 

PLAN DE GESTIÓN 
INTEGRAL DE 
RESIDUOS SÓLIDOS 
PGIRS 

1.  Un PEGIRS 
formulado, 
concertado, 
articulado y en 
ejecución  

1.3.3.3. 
Investigación y 
desarrollo para la 
GIRS 

1.  Un componente de 
investigación para la 
GIRS con un convenio 
interinstitucional y en 
ejecución. 

Investigación y desarrollo para la 
recuperación, transformación, 
comercialización y promoción 
de los residuos sólidos y los 
productos. 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Gestión de residuos sólidos 
especiales. 

   

1.3.3.4. Residuos especiales 

1.  Un componente de 
residuos especiales 
diseñados, fortalecido y 
operando. Manejo de escombros. 

Ampliación y Mantenimiento del 
Sistema de Gestión de la 
Calidad 
Implementación y 
Mantenimiento del Modelo 
Estándar de Control Interno 

1.3.4.1. 

Gestión y 
aseguramiento de 
la calidad y 
fortalecimiento del 
talento humano 

1.Un modelo de gestión 
de aseguramiento de la 
calidad y del talento 
humano operando  

Consolidación del Sistema de 
Planeación Corporativa y 
talento humano 
Promoción a la Reconversión 
Industrial y Tecnológica 
Implementación de Tecnologías 
Propias y Planes Pilotos 
Acompañamiento y 
Participación Comunitaria 
Fortalecimiento de la Imagen 
Corporativa 
Desarrollo de responsabilidad 
frente a la minimización de 
impactos ambientales 

1.3.4. 
DESARROLLO 
ORGANIZACIONAL 

1.  Unas empresas 
públicas de 
Armenia 
fortalecidas y con 
procesos de 
gestión y 
aseguramiento 
de la calidad y 
servicios 
competitivos. 

1.3.4.2. 
Desarrollo de 
servicios e 
instrumentos para la 
competitividad 

1. un plan integral de  
promoción, desarrollo 
tecnológico, 
participación y desarrollo 
institucional para la 
integración con otros 
servicios en ejecución 

Fortalecimiento de la 
Participación Ciudadana en la 
Gestión 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

   Apoyo Logístico y  desarrollo 
Institucional  
Sistema de Indicadores, 
Evaluación y Monitoreo en Agua 
Potable y Saneamiento Básico 
Banco de Programas y 
Proyectos de Inversión en Agua 
Potable & Saneamiento Básico 
Sistema de Información 
Gerencial - SIGER 

   

1.3.4.3. 

Fortalecimiento de 
las plataformas 
tecnológicas y 
sistemas de 
información 

1.  Un banco de 
proyectos, un SIG y un 
sistema de 
modernización 
articulados y en 
funcionamiento. 

Modernización y Soporte de 
Recursos Informáticos y de 
Comunicaciones 

1.3.5.1. 

Gestión 
interinstitucional de 
las empresas 
prestadoras de 
servicios públicos. 

Un proceso de gestión 
conjunta  y planificación 
integrada para la 
prestación de los 
servicios públicos 
municipales 
 
Promover un sistema de 
estratificación de 
usuarios unificado para 
las  EPSP 

Mesa de planificación y gestión 
estratégica de servicios públicos  

1.3.5. 

SERVICIOS 
PUBLICOS 
COMPETITIVOS Y 
ARTICULADOS AL 
DESARROLLO 
REGIONAL 

Unos servicios 
públicos 
competitivos y 
articulados con la 
planificación  
departamental y 
regional 

1.3.5.2. 
 
Seguimiento, 
control y 

Una interventoría integral 
para el control y 
vigilancia de los servicios 

 
Seguimiento a la concesión del 
alumbrado público y central de 
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1. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y AMBIENTAL SOSTENIBLE 

1.3. POLÍTICA DE SERVICIOS PÚBLICOS  

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

sacrificio 
 

Seguimiento y recuperación del 
servicio de aseo 

1.3.5.2. 

evaluación de los 
procesos e 
impactos de los  
servicios públicos 
concesionados, los 
prestados en el 
municipio y 
recuperación del 
servicio de aseo 

concesionados.  
Articulación de los servicios 
públicos locales no prestados 
por el municipio: telefonía fija y 
móvil, gas natural, energía 
eléctrica, internet, y televisión 
por cable. 
Participación en procesos de 
integración para la oferta 
regional de servicios públicos  y 
articulación al plan 
departamental de aguas 

Optimización de servicios 
públicos en el sector rural 

   

1.3.5.3. 

Integración regional 
para la gestión 
estratégica de 
servicios públicos  

Una empresa articulada 
a procesos de 
planificación e 
integración regional para 
la prestación de servicios 
públicos. Optimización de servicios 

públicos en sectores 
estratégicos para la 
competitividad local 
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2.  EJE ESTRATÉGICO DE COMPETITIVIDAD, DISMINUCIÓN DE LA POBREZA, GENERACIÓN DE EMPRESA Y PROMOCIÓN DEL EMPLEO 

2.1. POLÍTICA DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA 

META DE 
PRODUCTO 

LÍNEA DE PROYECTO PROGRAMA 

2.1.2.1. 

Espacialización 
económica del 
municipio para la 
competitividad 

1. líneas 
especializadas / 
líneas 
presupuestadas 
2. corredores 
empresariales 
fortalecidos / 
corredores 
presupuestados 

Consolidación de 
corredores empresariales  y 
zonas de actividad 
económica urbanas y 
rurales, y articulación con 
zona franca, puerto seco  y 
nodos de competitividad 
regional 

2.1.2. 

 DIVERSIFICACIÓN 
Y 
FORTALECIMIENTO 
DE CADENAS 
PRODUCTIVAS 

 
Generación de 
una dinámica 
económica y 
productiva 
 
Generación de 
una estructura 
competitiva 
sostenible 
(especialización 
económica y 
fortalecimiento 
de sus cadenas 
productivas). 

2.1.2.2 Encadenamiento 
productivo local y 
redes de mipymes 

1. cadenas 
productivas 
identificadas y 
promocionadas / 
cadenas 
productivas 
presupuestadas 
2. Eventos 
promocionados / 
eventos 
presupuestados 
3. Proyectos 
gestionados / 
proyectos 
presupuestados 

Consolidación de cadenas 
productivas de software, 
agroindustria, salud, turismo 
sostenible y logística 
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2.1.2.2 Encadenamiento 
productivo local y 
redes de mipymes 

1. cadenas 
productivas 
identificadas y 
promocionadas / 
cadenas 
productivas 
presupuestadas 
2. Eventos 
promocionados / 
eventos 
presupuestados 
3. Proyectos 
gestionados / 
proyectos 
presupuestados 
4. empresas 
beneficiadas / 
empresas 
presupuestadas 

Consolidación de cadenas 
productivas de software, 
agroindustria, salud, turismo 
sostenible y logística 

Alianzas productivas y  
economía solidaria para el 
desarrollo rural 

   

2.1.4.2. 

Mejores 
condiciones 
competitivas para 
el desarrollo rural 

1. Proyectos 
cofinanciados / 
proyectos 
presupuestados 
2. Alianzas o 
convenios 
gestionados / 
alianzas o conv. 
presupuestados  
3. Empresas asistidas 
/ empresas 
presupuestadas 
4. eventos de 
capacitación 
realizados / eventos 
de capacitación 
presupuestados 

Mejoramiento de factores 
productivos  y competitivos 
del sector rural y apoyo  a 
la comercialización de la 
producción rural 

2.  EJE ESTRATÉGICO DE COMPETITIVIDAD, DISMINUCIÓN DE LA POBREZA, GENERACIÓN DE EMPRESA Y PROMOCIÓN DEL EMPLEO 
2.1. POLÍTICA DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

META DE META DE LÍNEA DE 

Infraestructura y 
normatividad para el 
turismo sostenible Un plan de 

turismo 
sostenible 
fortalecido y en 
ejecución 

2.1.5.1. 
Armenia territorio  
turístico 
competitivo 

1. Dos puntos de 
Información Turística 
permanentes y 
vinculados a la Red 
Nacional de PITS.                                                          
2. 100%  de los 
prestadores de 
servicios turísticos 
con Registro 
Nacional de Turismo 
capacitados.                                                    

Armenia, destino turístico 
inolvidable 

Sistema municipal de 
turismo, plan sectorial e 
instrumentos para la 
integración y la 
sostenibilidad  

Posicionamiento del destino 
y marketing territorial, 
articulado a procesos 
departamentales y 
regionales del Triangulo del 
Café 

2.1.5 
. 

TURISMO 
SOSTENIBLE 

 2.1.5.2. 

Fortalecimiento 
de la gestión  
local del sector 
turístico 

1. Un Plan Sectorial 
de Turismo sostenible 
en implementación.           
2. Participación en  3 
ferias anuales de 
turismo para la 
promoción del 
destino.                            
3. Implementación 
de un manual de 
normativa turística y 
gestión de la 
calidad para el 
municipio de 
Armenia.                                                      
4. Establecimiento 
de una marca  para 
el Municipio de 
Armenia.    5. 
Establecimiento de 
un convenio de 
cooperación.                                       

Gestión de la calidad, 
innovación de servicios y 
productos,  apoyo a la 
empresarialidad turística 
local y cooperación 
nacional e internacional. 
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     6. Diseño y 
mantenimiento del 
portal web para la 
promoción turística 
de Armenia                                   

2.  EJE ESTRATÉGICO DE COMPETITIVIDAD, DISMINUCIÓN DE LA POBREZA, GENERACIÓN DE EMPRESA Y PROMOCIÓN DEL EMPLEO 
2.3. POLÍTICA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

PROGRAMA 
META DE 

RESULTADO 
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

Consolidación de un sistema 
local de abastecimiento 
alimentario 
Gestión y apoyo a la Plaza de 
Mercado Minorista de Armenia 
Integración de las cadenas 
productivas rurales con canales 
de abastecimiento y 
distribución y control de precios 
de alimentos 

2.3.1. 
ABASTECIMIENTO, 
DISPONIBILIDAD Y 
ACCESO  

Generación de 
mayor flujo de 
abastecimiento 
de productos  
 
Concertación 
con centrales y 
productores del 
Quindío 

2.3.1.1. 

Gestión de 
estrategias 
conjuntas de 
producción 
alimentaria 

1. Gestionar alianzas 
hasta con 4 municipios 
2. Gestionar la 
ocupación de hasta  el 
50% de la plaza 
minorista (de los 
espacios destinados a 
comercializadores) 
3. Ejecutar hasta 2 
planes de mejoramiento 
de la competitividad Complementación nutricional  

Articulación con los programas 
de salud pública y de 
promoción y prevención 2.3.2. 

CALIDAD E 
INOCUIDAD DE LOS 
ALIMENTOS 

Contribuir a la 
generación de 
una mejor 
calidad en los 
alimentos de la 
ciudad.  

2.3.2.1. 
Calidad y control 
sanitario de los 
alimentos  

1. Inocuidad en la 
producción y 
comercialización de 
alimentos. Control para la calidad  

alimentaria y nutricional 

2.3.3. 
CONSUMO Y 
APROVECHAMIENTO 
BIOLOGICO  

Mejorar los niveles 
de 
aprovechamiento 
de alimentos 
contribuyendo a 
la disminución de 
la  desnutrición 
en poblaciones 
vulnerables. 

2.3.3.1. 
Participación, 
control social y 
veedurías 

Fortalecimiento de la 
participación de los 
consumidores 

Fortalecimiento de Liga de 
Consumidores y participación 
social  
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2.3.3. CONSUMO Y 
APROVECHAMIENTO 
BIOLOGICO  

Mejorar los niveles 
de 
aprovechamiento 
de alimentos 
contribuyendo a 
la disminución de 
la  desnutrición 
en poblaciones 
vulnerables. 

2.3.3.1. Participación, 
control social y 
veedurías 

Fortalecimiento de la 
participación de los 
consumidores 

Fortalecimiento de Liga de 
Consumidores y participación 
social  

Cultura alimentaria y  prácticas 
saludables en alimentación y 
nutrición 

   

2.3.3.2. 

Alimentación 
saludable para una 
mejor calidad de 
vida y procesos de 
suplementación 
nutricional 

1. Mejorar los niveles de 
alimentación con 
criterios saludables para 
la calidad de vida 

Aprovechamiento biológico de 
los alimentos y mejoramiento 
del estado nutricional de la 
población  
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3. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO CON EQUIDAD 

3.2. POLÍTICA DE  SALUD 

PROGRAMA META DE RESULTADO  SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

3.2.6.
1. 

Gestión para la 
identificación  y 
priorización  de los 
riesgos  de 
emergencias y 
desastres 

Verificar que las I.P.S. 
Tengan identificado de 
los riesgos propios y con 
plan de emergencia 
difundido. (con servicios 
de hospitalización y 
Atención de Urgencias) 

Gestión del Riesgo en 
Emergencias y Desastres 

3.2.6.
2. 

Articulación 
intersectorial para el 
desarrollo de planes 
preventivos, de 
mitigación y 
superación de las 
emergencias y 
desastres  

Introducción dentro del 
plan de Emergencias 
Municipal las I.P.S. con 
servicios hospitalarios y 
de emergencia, que 
operen en forma 
integrada ante un 
evento 

Planes preventivos, de 
mitigación y superación de las 
emergencias y desastres. 

3.2.6. 
EMERGENCIAS Y 
DESASTRES 

Actualizar y 
Socializar un Plan de 
Acción para la 
Atención de 
Emergencias y 
Desastres desde la 
Competencia en 
Salud del Municipio. 

3.2.6.
3. 

Fortalecimiento 
institucional para la 
respuesta territorial 
ante las situaciones 
de emergencias y 
desastres 

Tener el proceso de 
articulación con el 
Departamento para la 
respuesta municipal ante 
las situaciones de 
emergencias y desastres 

Gestión, fortalecimiento y 
articulación  intersectorial e 
interinstitucional para la 
atención de emergencias y 
desastres 
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3. EJE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO CON EQUIDAD 

3.2. POLÍTICA DE  SALUD 

PROGRAMA META DE RESULTADO  SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 

   

3.2.6.
4. 

Acciones de 
fortalecimiento de la 
red de urgencias 

Mejoramiento del 
parque automotor a 
nivel municipal con TAB 
(Transporte Asistencial 
Básico) 

Fortalecimiento institucional 
para la atención de desastres 

 
4.  EJE ESTRATÉGICO DE CULTURA Y CIUDADANÍA 

4.1. POLÍTICA DE PARTICIPACIÓN, CONVIVENCIA  Y CULTURA CIUDADANA 

PROGRAMA META DE RESULTADO SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 
Acompañamiento a entes 
locales de seguridad y policía 
Apoyo a la gestión contra el 
narcotráfico y consumo de 
sustancias psicoactivas 
Fortalecimiento del Sistema  
Integrado de Seguridad SIS 

4.1.2.
1 

Seguridad ciudadana 

1.  Un sistema municipal 
de seguridad fortalecido 
y operando. 2. Disminuir 
los índices de 
inseguridad en un punto 
en los cuatro años en la 
ciudad  de Armenia 
conforme a las 
estadísticas de la Policía 
Nacional. 

Implementación de sistemas 
locales de observatorio de 
violencia 

4.1.2. CONVIVENCIA, 
JUSTICIA,  
SEGURIDAD 
CIUDADANA Y 
DERECHOS 
HUMANOS 

 
1.  Un modelo 
integral de 
convivencia, justicia, 
seguridad 
ciudadana y 
derechos humanos 
fortalecido y 
operando 
eficientemente.                           
2.  Articular el 
modelo integral  de 
convivencia, justicia,  
seguridad 
ciudadana y 

4.1.2.
2 

Convivencia, 
derechos humanos, 
cultura para la paz  y 
acceso a la justicia  

1.  Fortalecimiento de las 
entidades locales de 
convivencia y gestión 
ciudadana. 

Fortalecimiento de entidades 
locales de convivencia y gestión 
ciudadana (comisarias, 
inspecciones, parse, casa de la 
justicia) 
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4.  EJE ESTRATÉGICO DE CULTURA Y CIUDADANÍA 

4.1. POLÍTICA DE PARTICIPACIÓN, CONVIVENCIA  Y CULTURA CIUDADANA 

PROGRAMA META DE RESULTADO SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO LÍNEA DE PROYECTO 
Cultura de la convivencia, 
respeto a la vida  y resolución 
alternativa de conflictos 
Apoyo al acceso a la justicia, 
lucha contra la impunidad y 
nuevos desarrollos de legislación 
penal  

   

Espacio público y convivencia 
ciudadana 
Inclusión social y organizativa,  y 
apoyo a procesos interculturales  
con las minorías Indígenas 

4.1.2.
3. 

Inclusión e 
integración de 
minorías étnicas  

1. Creación de la mesa 
consultiva para 
negritudes.2.Reconocimi
ento de la población 
indígena local ante las 
autoridades 
nacionales.3. Realizar la 
gestión para la creación  
de la oficina de asuntos 
étnicos. 

Inclusión social y organizativa y 
apoyo a procesos interculturales  
con la población afro 
descendiente 

Promoción de la cultura de los 
derechos humanos y el DIH 

4.1.2.
4. 

Promoción de los 
Derechos humanos y 
el Derecho 
Internacional 
Humanitario DIH 

1.  Fortalecer una cultura 
de apropiación de los 
derechos humanos y del 
derecho internacional 
humanitario. 

Prevención y protección del 
desplazamiento con un sistema 
de alertas tempranas 

Mi mundo es mi barrio 

  derechos humanos 
con todas los 
actores e instancias  
e instituciones de 
justicia, convivencia,  
seguridad 
ciudadana y 
derechos humano. 

4.1.3.
2 

AMA a Armenia, 
capital social en 
acción  

1.  Articulación de 
proyectos productivos 
barriales con  los 
corredores empresariales 
municipales. 

Armenia  compromiso de todos 
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3. TABLA No. 1 MATRIZ PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2.008 - 2.011 



ALCALDÍA DE ARMENIA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2009-2023 “ARMENIA CIUDAD DE OPORTUNIDADES PARA LA VIDA” 

VOL. 6 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN Y PROGRAMA DE EJECUCIONES 
 

DOCUMENTO FINAL  ADOPTADO POR ACUERDO No. 019 DE 2009            

P
ág

in
a 

 3
6

 

P
ág

in
a 

 3
6

 

	
  



ALCALDÍA DE ARMENIA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2008-2023 
VOL. 6 PROGRAMA DE EJECUCIONES 
 

 VERSION 3. FEBRERO DE 2009.  DOCUMENTO FINAL  DE DISCUSIÓN.            
 

P
ág

in
a 

 3
7

 

P
ág

in
a 

 3
7

  

 



ALCALDÍA DE ARMENIA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2009-2023 “ARMENIA CIUDAD DE OPORTUNIDADES PARA LA VIDA” 

VOL. 6 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN Y PROGRAMA DE EJECUCIONES 
 

DOCUMENTO FINAL  ADOPTADO POR ACUERDO No. 019 DE 2009            

P
ág

in
a 

 3
8

 

P
ág

in
a 

 3
8

  

 



ALCALDÍA DE ARMENIA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2008-2023 
VOL. 6 PROGRAMA DE EJECUCIONES 
 

 VERSION 3. FEBRERO DE 2009.  DOCUMENTO FINAL  DE DISCUSIÓN.            
 

P
ág

in
a 

 3
9

 

P
ág

in
a 

 3
9

 

 

4. ESTRATEGIA DE GESTIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN: 
	
  

DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Recuperación y 
conservación de fuentes 
abastecedoras, micro 
cuencas urbanas y rurales 

Manejo y uso eficiente del 
agua 

MANEJO INTEGRAL DEL 
RECURSO HÍDRICO 

El recurso hídrico como eje 
articulador de la 
planificación y la 
integración territorial 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación (Oficina 
de Asuntos 

Ambientales) 

Sistema de gestión 
ambiental municipal  

SIGAM - Sistema 
municipal de áreas 
protegidas SIMAP 

Plan departamental 
de aguas  y 

Unidades de manejo 
de cuenca 

Mesa ambiental 
municipal 

Agenda Ambiental - 
Plan Municipal de 
cultura y manejo 

integral del agua  -  
POT 

Plan de gestión 
ambiental regional  
PGAR - Plan de 

ordenación de cuenca 
del río la vieja POMCH - 

Plan de acción trienal 
CRQ - Determinantes 

ambientales de manejo 
de cuenca hidrográfica - 
Plan de Manejo del DMI 
- Plan departamental de 

Aguas  

Infraestructura ambiental 
para  las micro cuencas y 
corredores ambientales 
urbanos 

Conservación  de la 
biodiversidad y paisaje 
cafetero 

EJE 
ESTRATÉGICO 

DE DESARROLLO 
TERRITORIAL Y 

AMBIENTAL 
SOSTENIBLE 

POLÍTICA DE 
DESARROLLO 

AMBIENTAL 
SOSTENIBLE 

GESTIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS 

AMBIENTALES, Y 
PROTECCIÓN DE LA 

BIODIVERSIDAD  

Investigación y 
conocimiento para el uso 
sostenible de la 
biodiversidad 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación (Oficina 
de Asuntos 

Ambientales) 

Sistema de gestión 
ambiental municipal  

SIGAM - Sistema 
municipal de áreas 
protegidas SIMAP 

Plan departamental 
de aguas  y 

Unidades de manejo 
de cuenca 

Mesa ambiental 
municipal 

Agenda Ambiental - 
Plan Municipal de 
cultura y manejo 

integral del agua - 
Plan municipal de 
biodiversidad  y 

manejo del paisaje 
cultural cafetero - 

POT 

Plan de gestión 
ambiental regional  
PGAR - Plan de 

ordenación de cuenca 
del río la vieja POMCH - 

Plan de acción trienal 
CRQ - Determinantes 

ambientales de manejo 
de cuenca hidrográfica   
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Apoyo y fortalecimiento del 
Sistema Municipal de 
Áreas Protegidas SIMAP 

 

Conservación y uso 
sostenible del suelo rural 
productivo 

      

Alianzas  para el fomento 
de una ciudad sostenible y 
educadora a través de los 
PRAES y articulación al 
COMEDA 
Consolidación de los 
colectivos socio-
ambientales y programa de 
promotores ambientales 
barriales 
Generación de 
herramientas para la 
educación ambiental con 
enfoque en el patrimonio 
natural  

EDUCACIÓN AMBIENTAL 
CIUDADANA 
SOSTENIBLE 

Implementación de la 
Cultura Normativa 
Ambiental 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación (Oficina 
de Asuntos 

Ambientales) - 
Secretaría de Salud - 

Secretaría de 
Educación 

Sistema de gestión 
ambiental municipal  

SIGAM - Sistema 
municipal de áreas 
protegidas SIMAP 

COMEDA y 
PROCEDA 

Mesa ambiental 
municipal 

Agenda Ambiental - 
Plan Municipal de 
cultura y manejo 

integral del agua - 
Plan municipal de 
biodiversidad  y 

manejo del paisaje 
cultural cafetero - 
POT - Agenda de 
cultura normativa 

ambiental ciudadana 
- Manual de 

silvicultura urbana 

Plan de gestión 
ambiental regional  
PGAR - Plan de 

ordenación de cuenca 
del río la vieja POMCH - 

Plan de acción trienal 
CRQ - Determinantes 

ambientales de manejo 
de cuenca hidrográfica   

Implementación de 
procesos para la 
disminución de 
vulnerabilidades y 
mitigación de riesgos 
existentes 

  

GESTION INTEGRAL DEL 
RIESGO  Y OCUPACIÓN 

SOSTENIBLE DEL 
TERRITORIO 

Implementación de 
procesos para la 
prevención de riesgos 
potenciales y Cultura para 
la Gestión del Riesgo 

Secretaría de 
Gobierno (Oficina 

municipal de 
atención y 

prevención de 
desastres OMPAD) 

Sistema local de 
prevención y atención 

de desastres 

Sistema 
departamental de 

prevención y 
atención de 
desastres 

Comité local de 
prevención y 
atención de 

desastres CLOPAD 

Agenda Ambiental  - 
POT - Plan integral 

de gestión del riesgo 
- Mapa de riesgos 

urbanos y rurales  - 
Planes de 

contingencia  

Planes departamental y  
nacional de prevención 
y atención de desastres 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

 
Fortalecimiento 
institucional para la gestión 
integral del riesgo 

      

Instrumentos de 
planificación territorial 

Instrumentos de gestión  y 
financiación 

Instrumentos de 
seguimiento y evaluación 
del desarrollo territorial 
urbano y rural 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación - 
Empresa de 

Desarrollo Urbano de 
Armenia EDUA 

Gestión, control y 
seguimiento urbano 

Consejo consultivo 
de ordenamiento - 

Consejo territorial de 
planeación  

 

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL PARA LA 

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

Gestión de  proyectos 
urbanos especiales 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación 
(Subdirección) 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

  

Comité  físico 
ambiental - Veeduría 
a curadores urbanos  

Plan de 
ordenamiento 

territorial POT - 
Planificación 

intermedia y rural - 
Estatuto de Espacio 

público - 
Normatividad urbana 

y rural - 
Reglamentación de 

usos del suelo  

Ecorregión Eje Cafetero 
- Directrices de 

ordenamiento del 
departamento  - 

Unidades de manejo de 
cuenca - POMCH 

Sistema vial municipal  

 

POLÍTICA DE 
CIUDAD AMABLE 

PARA LA VIDA 
MOVILIDAD 

SOSTENIBLE 

Sistema Estratégico de 
Transporte Público 
Colectivo SETPC 
articulado al desarrollo 
local 

Secretaría de 
Tránsito y Transporte 

Sistema local de 
movilidad  - Sistema 

estratégico de 
transporte público 
colectivo SETPC 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

Consejo consultivo 
de ordenamiento - 

Consejo territorial de 
planeación  - Mesa 

de planificación  
Quindío- Armenia - 

Municipios 

POT- Plan vial  - 
Plan maestro de 

movilidad 

Visión Colombia 2019 - 
Ciudades Amables - 

SETPC 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Movilidad para la calidad 
de vida y la competitividad  

 

Gestión institucional para 
la movilidad  y el SETPC 

      

Desarrollo  y 
mantenimiento de 
infraestructura de espacio 
público 

Desarrollo  y 
mantenimiento de 
infraestructura de 
equipamiento colectivo 

INFRAESTRUCTURA 
PARA EL DESARROLLO 

Desarrollo  y 
mantenimiento de 
infraestructura vial 

 Secretaría de 
Infraestructura 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

    

POT - Planificación 
intermedia  - Plan de 
Desarrollo Municipal 

- SETPC 

  

Construcción y 
mejoramiento de vivienda y 
entornos saludables 

Gestión del suelo e 
instrumentos de apoyo a la 
VIS 

  

VIVIENDA Y HABITAT  

Fortalecimiento 
institucional para la gestión 
del Fondo Municipal de 
Vivienda FMV 

Fondo Municipal de 
Vivienda FMV 

Sistema local de 
vivienda 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

  
Plan maestro de 

vivienda 
Política nacional de 

vivienda 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Ahorro y uso eficiente del 
agua 

Expansión  de los servicios 

 Reposición de 
infraestructura  

Rehabilitación de 
infraestructura y 
contingencia, cultura y 
gestión del riesgo 

Planeación técnica para el 
desarrollo de los servicios 

 PLAN MAESTRO DE 
ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO 

Subsidio a los servicios 
públicos 

Empresas Públicas 
de Armenia EPA 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

Plan Departamental 
de Aguas  

  
POT- Plan maestro 

de acueducto y 
alcantarillado 

Expansión de 
infraestructura 

Reposición y rehabilitación 
de infraestructura 

 POLÍTICA DE 
SERVICIOS 
PÚBLICOS  

PLAN DE SANEAMIENTO 
Y MANEJO DE 

VERTIMIENTOS  

Manejo integral de 
drenajes urbanos 

Empresas Públicas 
de Armenia EPA 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

Plan Departamental 
de Aguas - Plan 

Regional de 
descontaminación  

  

POT - Plan maestro 
de saneamiento y 

manejo de 
vertimientos 

Plan de gestión 
ambiental regional  
PGAR - Plan de 

ordenación de cuenca 
del río la vieja POMCH - 

Plan de acción trienal 
CRQ - Determinantes 

ambientales de manejo 
de cuenca hidrográfica - 
Plan de Manejo del DMI 
- Plan departamental de 

Aguas - Objetivos de 
Desarrollo del Milenio  
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Recuperación, 
aprovechamiento y 
disposición final de 
residuos sólidos, soportado 
en el desarrollo 
institucional  y el 
fortalecimiento de las 
relaciones empresa -
usuario - operador 

Educación para la Gestión 
integral de residuos sólidos 
GIRS 

Investigación y desarrollo 
para la GIRS 

PLAN DE GESTIÓN 
INTEGRAL DE 

RESIDUOS SÓLIDOS 
PGIRS 

Residuos especiales 

Empresas Públicas 
de Armenia EPA 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

Agenda Ambiental 
Municipal  

  

POT - Plan de 
gestión integral de 
residuos sólidos 

PGIRS 

Legislación nacional 
frente a manejo integral 

de residuos sólidos 

Gestión y aseguramiento 
de la calidad y 
fortalecimiento del talento 
humano 

Desarrollo de servicios e 
instrumentos para la 
competitividad 

  

DESARROLLO 
ORGANIZACIONAL 

Fortalecimiento de las 
plataformas tecnológicas y 
sistemas de información 

Empresas Públicas 
de Armenia EPA 

      

Plan de Desarrollo 
Municipal - Plan de 
desarrollo gerencial 

EPA 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Gestión interinstitucional 
de las empresas 
prestadoras de servicios 
públicos 

Seguimiento, control y 
evaluación de los procesos 
e impactos de los  servicios 
públicos concesionados, 
los prestados en el 
municipio y recuperación 
del servicio de aseo 

  

SERVICIOS PUBLICOS 
COMPETITIVOS Y 
ARTICULADOS AL 

DESARROLLO 
REGIONAL 

Integración regional para la 
gestión estratégica de 
servicios públicos  

Empresas Públicas 
de Armenia EPA - 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación 

Sistema local de 
desarrollo territorial 

  
Mesa intersectorial 

de empresas de 
servicios públicos 

Agenda de la mesa 
intersectorial 

  

COMPETITIVIDAD E 
INSERCIÓN ECONÓMICA  

Fomento de la 
empresarialidad  local y 
entorno competitivo 
articulado a gestión 
interinstitucional 

Secretaría de 
Desarrollo 
Económico 

Especialización económica 
del municipio para la 
competitividad 

EJE 
ESTRATÉGICO 

DE 
COMPETITIVIDAD, 
DISMINUCIÓN DE 

LA POBREZA, 
GENERACIÓN DE 

EMPRESA Y 
PROMOCIÓN DEL 

EMPLEO 

POLÍTICA DE 
COMPETITIVIDAD 

Y PRODUCTIVIDAD 

 DIVERSIFICACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DE 

CADENAS 
PRODUCTIVAS Encadenamiento 

productivo local y redes de 
mipymes 

Secretaría de 
Desarrollo 

Económico - 
Departamento 

Administrativo  de 
Planeación  

Sistema local de 
competitividad  

Sistema regional de 
competitividad - 

Consejo Regional de 
competitividad - 

Agencia de 
Desarrollo Local 

Mesa municipal de 
competitividad  

Plan local de 
productividad  y  
competitividad  

 
Agenda pública para el 
desarrollo  empresarial  
- Plan regional de 
competitividad - Agenda 
interna Quindío - 
Agenda departamental 
de ciencia y tecnología  
- Agenda interna 
ecorregión - Plan 
nacional de 
competitividad - Conpes 
de competitividad 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGIA PARA LA 

COMPETITIVIDAD  
Gestión de territorio digital 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación  -
Secretaría de 

Desarrollo 
Económico - 
Secretaría de 

Educación 

Sistema local de 
competitividad  

Quindío territorio 
digital 

Mesa municipal de 
competitividad  

Agenda de 
conectividad  -Plan 

local de 
productividad  y  
competitividad  

Agenda de conectividad 
- Gobierno en línea  -

Conpes de 
competitividad 

Fortalecimiento de la 
vocación productiva rural  
sostenible  DESARROLLO RURAL 

PRODUCTIVO Y 
SOSTENIBLE 

Mejores condiciones 
competitivas para el 
desarrollo rural 

Secretaría de 
Desarrollo 
Económico 

Sistema local de 
competitividad  

  
Consejo  municipal 
de desarrollo rural - 

Red Juntos 

Plan sectorial   de 
desarrollo rural  

municipal  

Política nacional de 
desarrollo rural 

Armenia territorio  turístico 
competitivo 

 

TURISMO SOSTENIBLE 

Fortalecimiento de la 
gestión  local del sector 
turístico 

Corporación de 
Turismo y Cultura 

Corpocultura 

Sistema local de turismo 
sostenible 

Mesa departamental 
de turismo sostenible 

Mesa municipal de 
turismo sostenible 

Plan sectorial de 
turismo sostenible  

2008-2019 

Política nacional de 
turismo - Política y Plan 

departamental de 
turismo 

Fortalecimiento del 
emprenderismo, la 
economía solidaria  y la 
banca de oportunidades  

Secretaría de 
Desarrollo 

Económico - 
Fonconfianza - 
Secretaría de 

Educación 

 

POLÍTICA DE 
EMPRENDERISMO, 
GENERACIÓN DE 

EMPRESA Y 
EMPLEO 

PRODUCTIVO 
EMPRENDIMIENTO Y 

DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

Estímulo a la consolidación  
de  empresas existentes y 
creación de  nueva 
empresa sostenible 

Secretaría de 
Desarrollo 
Económico 

Sistema local de 
competitividad  

Sistema regional de 
competitividad  

Mesa municipal de 
competitividad  

Plan municipal de 
empleo y 

emprendimiento  - 
Agenda de 

responsabilidad 
social empresarial 

Política nacional de 
emprenderismo (Ley 
1014/95) - Política 

nacional de 
competitividad 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

 

GESTIÓN PRODUCTIVA 
COMUNITARIA 

Fortalecimiento de 
empresas , procesos 
asociativos  y redes 
productivas en comunas y 
barrios 

Secretaría de 
Desarrollo 

Económico - 
Despacho 

     

ABASTECIMIENTO, 
DISPONIBILIDAD Y 

ACCESO  

Gestión de estrategias 
conjuntas de producción 
alimentaria 

Secretaría de 
Desarrollo 

Económico - 
Departamento 

Administrativo  de 
Planeación 

Mesa municipal de 
competitividad  

CALIDAD E INOCUIDAD 
DE LOS ALIMENTOS 

Calidad y control sanitario 
de los alimentos  

Secretaría de Salud  
Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social 

Participación social  
Secretaría de 

Gobierno 

 

POLÍTICA DE 
SEGURIDAD 

ALIMENTARIA Y 
NUTRICIONAL 

CONSUMO Y 
APROVECHAMIENTO 

BIOLOGICO 
Alimentación saludable 
para una mejor calidad de 
vida  

Secretaría de Salud  

Sistema local de 
abastecimiento y 

seguridad  alimentaria 
  

Consejo de política 
social - Red juntos 

Plan maestro de 
abastecimiento y 

seguridad alimentaria 
y nutricional 

Política nacional de 
seguridad alimentaria y 
nutricional - Conpes 113 
de marzo 31 de 2008 - 
Objetivos de Desarrollo 

del Milenio 

EJE 
ESTRATÉGICO 

DE DESARROLLO 
SOCIAL Y 

HUMANO CON 
EQUIDAD 

POLÍTICA DE  
EDUCACIÓN 

COBERTURA 
EDUCATIVA 

INCLUYENTE CON 
ACCESO Y 

PERMANENCIA 

Un sistema educativo 
generador de inclusión con 
calidad 

 Secretaría de 
Educación 

Sistema local de 
educación  

  
Mesa municipal de 

educación -Red 
juntos 

Agenda estratégica 
de educación - 

Diagnóstico social 
situacional 

Plan nacional de 
desarrollo - Plan 

decenal de educación - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio - Agenda 
departamental de 

ciencia y tecnología 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Mejoramiento de procesos 
pertinentes a la gestión 
escolar    

Mejoramiento y dotación 
de ambientes escolares 

 CALIDAD Y 
PERTINENCIA PARA 

SER, SABER Y SABER 
HACER 

Cualificación y apoyo a 
procesos educativos 

 Secretaría de 
Educación 

Sistema local de 
educación  

  

 

GESTIÓN PARA LA 
EFICIENCIA CON 
ARTICULACIÓN Y 
PARTICIPACIÓN 

Mejoramiento de la gestión 
administrativa 

 Secretaría de 
Educación 

Sistema local de 
educación  

  

Mesa municipal de 
educación -Red 

juntos 

Agenda estratégica 
de educación - 

Diagnóstico social 
situacional 

plan nacional de 
desarrollo - Plan 

decenal de educación - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio - Agenda 
departamental de 

ciencia y tecnología 

Promoción de la afiliación 
al SGSSS 

Identificación y priorización 
de la población a afiliar 

Gestión y utilización 
eficiente de los cupos del 
Régimen Subsidiado 

 

POLÍTICA DE  
SALUD ASEGURAMIENTO 

Adecuación tecnológica y 
recurso humano para 
administración de la 
afiliación en el municipio 

Secretaría de Salud - 
Red Salud 

Sistema local de salud    
Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social  - 
Comité de Sisben - 

Red Juntos  

Plan Territorial de 
Salud  

Plan nacional de 
desarrollo - Plan 
nacional de salud 

pública  Ley 1122  de 
2007  - Políticas 

sectoriales afines - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Celebración de los 
contratos de 
aseguramiento. 

Administración de bases 
de datos de afiliados 

Gestión financiera del giro 
de los recursos.  

Interventoría de los 
contratos del Régimen 
Subsidiado. 

 

Vigilancia y control del 
aseguramiento.  

     

Mejoramiento de la 
accesibilidad a los 
servicios  de salud 

Mejoramiento de la calidad 
en la atención en salud 

  

PRESTACIÓN Y 
DESARROLLO DE 

SERVICIOS DE SALUD 

Mejoramiento de la 
eficiencia en la prestación 
de servicios de salud y 
sostenibilidad financiera de 
las IPS 

Secretaría de Salud - 
Red Salud 

Sistema local de salud    

Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social  - 
Comité de Sisben - 

Red Juntos  

Plan Territorial de 
Salud - Diagnóstico 

social situacional 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Promoción de la Salud y la 
Calidad de Vida 

Prevención de los riesgos 
(biológicos, sociales, 
ambientales y sanitarios) 

Vigilancia en salud y 
gestión del conocimiento 

 SALUD PÚBLICA 

Gestión integral para el 
desarrollo operativo y 
funcional del Plan Nacional 
en Salud Pública 

Secretaría de Salud  Sistema local de salud    

Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social  - 
Comité de Sisben - 

Red Juntos  

Plan Territorial de 
Salud -Diagnóstico 
social situacional 

Plan nacional de 
desarrollo - Plan 
nacional de salud 

pública  Ley 1122  de 
2007  - Políticas 

sectoriales afines - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio 

Promoción de la salud, 
prevención de los riesgos y 
atención de poblaciones 
especiales 

Promoción de la salud en 
la "Red Juntos" 

PROMOCIÓN SOCIAL 

Educación  no formal en 
salud 

Secretaría de Salud - 
Red Salud 

Sistema local de salud    

Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social  - 
Comité de Sisben - 

Red Juntos  

Plan Territorial de 
Salud  

Plan nacional de 
desarrollo - Plan 
nacional de salud 

pública  Ley 1122  de 
2007  - Políticas 

sectoriales afines - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio 

  

PREVENCIÓN, 
VIGILANCIA Y CONTROL 

DE RIESGOS 
PROFESIONALES 

Promoción de la salud y 
calidad de vida en ámbitos 
laborales 

Secretaría de Salud  Sistema local de salud    

Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social  - 
Comité de Sisben - 

Red Juntos  

Plan Territorial de 
Salud  

Plan nacional de 
desarrollo - Plan 
nacional de salud 

pública  Ley 1122  de 
2007  - Políticas 



ALCALDÍA DE ARMENIA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2008-2023 
VOL. 6 PROGRAMA DE EJECUCIONES 
 

 VERSION 3. FEBRERO DE 2009.  DOCUMENTO FINAL  DE DISCUSIÓN.            
 

P
ág

in
a 

 5
1

 

P
ág

in
a 

 5
1

 

DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Inducción a la demanda a 
los servicios de promoción 
de la salud y prevención de 
riesgos  en ámbitos 
laborales 

Inspección, vigilancia y 
control de los riesgos 
sanitarios, fitosanitarios y 
ambiéntales en ámbitos 
laborales 

Sensibilización para la 
reincorporación y la 
inclusión del discapacitado 
en el sector productivo 

 

Gestión y difusión de la 
vigilancia de salud en 
ámbitos laborales 

     sectoriales afines - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio 

Gestión para la 
identificación  y priorización  
de los riesgos  de 
emergencias y desastres 
Articulación intersectorial 
para el desarrollo de 
planes preventivos, de 
mitigación y superación de 
las emergencias y 
desastres  

  

EMERGENCIAS Y 
DESASTRES 

Fortalecimiento 
institucional para la 
respuesta territorial ante 
las situaciones de 
emergencias y desastres 

Secretaría de Salud  
- Secretaría de 

Gobierno (OMPAD) 

Sistema local de salud - 
Sistema local de 

atención y prevención 
de desastres 

Sistema 
Departamental de 

Atención y 
prevención de 

desastres 

Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social  - 
Comité local de 

prevención y 
atención de 
desastres 

Plan Territorial de 
Salud - Plan de 

Atención y 
prevención de 

desastres - Mapa de 
riesgos 

Plan nacional de salud 
pública  Ley 1122  de 

2007 - Política nacional 
de prevención de 

desastres - Objetivos  
de desarrollo del milenio 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

 

Acciones de fortalecimiento 
de la red de urgencias 

      

Desarrollo tecnológico y 
Adecuación en 
Infraestructura 

Funcionamiento 

 

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL Y 

APOYO A LA GESTIÓN 

Apoyo a la Gestión 

Secretaría de Salud  Sistema local de salud    
Consejo territorial de 
salud -  Consejo de 

política social 

Plan Territorial de 
Salud  

Plan nacional de 
desarrollo - Plan 
nacional de salud 

pública  Ley 1122  de 
2007 

DEPORTE Y 
RECREACIÓN  

INSTRUMENTOS DE 
SALUD PARA LA VIDA 

Deporte y recreación con 
todos 

 Formación y cultura 
deportiva  

POLÍTICA DE 
DEPORTE, 

RECREACIÓN Y 
TIEMPO LIBRE 

DEPORTE COMPETITIVO 
Y ALTOS LOGROS 

Desarrollo de la 
infraestructura deportiva 

Instituto Municipal de 
Deporte IMDERA 

Sistema local de 
deporte y recreación 

    
Plan municipal de 

deporte y recreación 

Política nacional de 
Coldeportes - Visión 

Colombia 2019, forjar 
una cultura para la 

convivencia 

 

POLÍTICA DE 
POBLACIÓN Y 

FAMILIA 
FAMILIA, INFANCIA Y 

ADOLESCENCIA 
Fortalecimiento integral de 
la familia y sus nuevas 
dinámicas sociales 

Secretaría de 
Desarrollo Social  

Sistema local de 
bienestar familiar 

Sistema 
departamental de 
bienestar familiar 

Consejo de política 
social  - Red juntos 

Plan de acción del 
Consejo de política 
social - Diagnóstico 

social situacional 

Ley 1098 de 2006 - 
Políticas sociales 

nacionales en 
lineamientos 

institucionales del ICBF 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

 
Atención Integral a los 
niños, niñas y 
adolescentes en los temas 
de prevención y protección 

Secretaría de 
Desarrollo Social - 

Secretaría de 
Gobierno 

     

Sistema Municipal de 
Juventud 

JUVENTUD 

Emprendimiento Juvenil 

Secretaría de 
Desarrollo Social 

(Oficina Municipal de 
Juventud) 

Sistema local de 
juventud  

Sistema 
departamental de 

juventud  

Consejo municipal de 
juventud - Mesa de la 

juventud  

Plan municipal de 
juventud 

Ley 397 de 2007 - 
sistema nacional de 
juventud "Colombia 

joven" 

Inclusión social para la 
tercera edad y población 
en la calle y apoyo a 
hogares de paso 

Secretaría de 
Desarrollo Social  

Plan de acción del 
Consejo de política 

social - DSS 

Inclusión social para la 
población discapacitada  

Secretaría de 
Desarrollo Social  

Agenda local para la 
inclusión de 

población con 
discapacidades - 

DSS 

Marco legal colombiano 

Atención local al fenómeno 
de migración 

Secretaría de 
Desarrollo Social - 

Secretaría de 
Gobierno (Oficina de 

Asuntos Étnicos) 

Agenda de la 
Consultiva Municipal 
(afro descendientes)  

y Plan de Vida de 
comunidades 

indígenas 

Marco legal colombiano 
para minorías étnicas 

  

ATENCIÓN A 
POBLACIÓN 

VULNERABLE 

Atención integral a 
población en situación de 
desplazamiento 

Secretaría de 
Desarrollo Social - 

Secretaría de 
Gobierno 

Sistema local de 
bienestar familiar 
(Sistema local de 

atención a población en 
desplazamiento   y 

población vulnerable) 

Sistema 
departamental de 
bienestar familiar 

Consejo de política 
social  - Red juntos 

Plan de acción del 
Consejo de política 

social- DSS 
Marco legal colombiano 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

  

DISMINUCIÓN DE LA 
POBREZA EXTREMA Red Juntos 

Despacho  - 
Secretaría de 

Desarrollo Social 

  

Red Juntos  
Plan de acción Red 
Juntos - Diagnóstico 

social situacional 

Programa presidencial  
Red Juntos  - Políticas 

Acción Social - 
Objetivos  de desarrollo 

del milenio 

Apoyo al control social de 
la gestión pública 

Veedurías - Pacto 
por la transparencia  
- Comité de índice 

municipal de 
transparencia 

Apoyo a la gestión de 
comunitaria 

Juntas 
Administradoras 
Locales, Junta 
Central de JAC 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA Y CONTROL 

SOCIAL 

Participación para la 
gobernabilidad  y el 
desarrollo 

Secretaría de 
Desarrollo Social - 

Secretaría de 
Gobierno - 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación 

Sistema local de 
participación  

  

Comité local de 
participación 
ciudadana 

Agenda local para la 
participación         
Presupuestos 
Participativos 

 
Plan de Desarrollo 

Comunal 

Marco legal de la 
participación ciudadana 
y el control social a la 

gestión pública 

Seguridad ciudadana 

Convivencia, derechos 
humanos, cultura para la 
paz  y acceso a la justicia  

Inclusión e integración de 
minorías étnicas  

EJE 
ESTRATÉGICO 
DE CULTURA Y 

CIUDADANÍA 

POLÍTICA DE 
PARTICIPACIÓN, 
CONVIVENCIA  Y 

CULTURA 
CIUDADANA 

CONVIVENCIA, 
JUSTICIA,  SEGURIDAD 

CIUDADANA Y 
DERECHOS HUMANOS 

Promoción de los 
Derechos humanos y el 
Derecho Internacional 
Humanitario DIH 

Secretaría de 
Gobierno  

Sistema local de 
convivencia,  seguridad 
ciudadana y derechos 

humanos  

  

Consejo de 
seguridad - Consejo 
de política social - 

Comité local de 
derechos humanos  

Plan local de 
derechos humanos - 

Plan local de 
seguridad y 

convivencia -  Código 
de policía- 

Diagnóstico social 
situacional 

Ley 1098 de 2006 - 
Código del menor 
infractor - Ley de 

menores cuantías -  
Mecanismos 

alternativos de 
resolución de conflictos 

MASC 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Cultura ciudadana para el 
desarrollo local 

 

CULTURA CIUDADANA Y  
CAPITAL  SOCIAL E 

INSTITUCIONAL AMA a Armenia, capital 
social en acción  

Despacho - 
Departamento 

Administrativo  de 
Planeación - 
Secretaría de 

Desarrollo Social 

Red local de cultura 
ciudadana  y capital 

social 
  Consejo de Gobierno 

Agenda local de 
cultura ciudadana 

  

 SISTEMA LOCAL DE 
CULTURA 

Articulación e integración 
de actores, entidades y 
patrimonio cultural. 

 PATRIMONIO  LOCAL Y 
DIÁLOGO 

INTERCULTURAL 

Patrimonio cultural  y 
marketing cultural de 
ciudad  

Gestión cultural 

 

POLÍTICA DE 
CULTURA, 

EXPRESIONES 
ARTÍSTICAS Y 
PATRIMONIO  CREACION ARTÍSTICA Y 

PRODUCCIÓN DE 
CONTENIDOS 
CULTURALES Manifestaciones artísticas 

y contenidos culturales 

Corporación de 
Turismo y Cultura 

Corpocultura 
Sistema local de cultura   

Consejo municipal de 
cultura 

Plan sectorial de 
cultura 

Plan nacional de cultura 
- Visión Colombia 2019, 
forjar una cultura para la 

convivencia 

Planes de gestión de 
calidad en la 
administración 

Mejoramiento continuo por 
dependencias GESTIÓN DE LA 

CALIDAD  

Auditorias de calidad y 
auditorias de gestión 

Departamento 
Administrativo de 
Control Interno - 

Despacho 

Sistema de 
aseguramiento de la 

calidad 
  Comités de trabajo 

EJE 
ESTRATÉGICO 

DE 
MODERNIZACIÓN, 

GESTIÓN Y 
EFICIENCIA 

ADMINISTRATIVA 

POLÍTICA DE 
GESTIÓN DE LA 

CALIDAD Y 
CULTURA DEL 

AUTOCONTROL 

MODELO ESTANDAR DE 
CONTROL INTERNO 

(MECI) 
Diseño e implementación 
del MECI 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación - 
Departamento 

Administrativo de 

Sistema de 
aseguramiento de la 

calidad 
  Comités de trabajo 

Plan de 
aseguramiento de la 
calidad  y planes de 

mejoramiento 

Ley 872 de 2004  y 
normatividad nacional 

afín 
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

  

Cultura del autocontrol  

Fortalecimiento 
Institucional - 
Departamento 

Administrativo de 
Control Interno 

     

Ambiente laboral saludable 
y eficiente GESTIÓN DEL TALENTO 

HUMANO Formación y desempeño 
laboral para la calidad 

Departamento 
Administrativo de 
Fortalecimiento 

Institucional 

        

Fortalecimiento tecnológico 
y de conectividad jurídica 

Departamento 
Administrativo 

Jurídico GESTIÓN JURÍDICA 
Cultura jurídica integral y 
atención de procesos 

Departamento 
Administrativo 

Jurídico - Despacho 

Sistema de desarrollo 
institucional 

  Comité jurídico     

Informatización de la 
administración y gobierno 
en línea 

Departamento 
Administrativo de 

Bienes y suministros 
(Oficina de sistemas) 

Agenda de 
conectividad   para  

un gobierno en línea 

Normatividad nacional 
para procesos de 
informatización y 

manejo de archivo ADMINISTRACIÓN  DE 
BIENES Y LOGÍSTICA 

Gestión de bienes y 
suministros 

Departamento 
Administrativo de 

Bienes y suministros 

Sistema de 
administración de 

bienes - sistema de 
informatización 

municipal 

    

    

Comunicación 
organizacional e 
informativa 

COMUNICACIÓN Y 
RELACIONES PÚBLICAS 

Comunicación para el 
desarrollo 

Despacho (Oficina 
de Comunicaciones y 
Oficina de Protocolo) 

      
Agenda de 

comunicación para el 
desarrollo 

  

 

POLÍTICA DE 
MODERNIZACION 
ADMINISTRATIVA 

Y MEJORES 
PRÁCTICAS DE 

GOBIERNO 

PLANEACIÓN Y MANEJO 
DE INFORMACIÓN PARA 

EL DESARROLLO 

Gestión de la información, 
estadística, seguimiento y 
evaluación de la 
planeación 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación  

Sistemas de 
información (geo 
referenciada - red 

geodésica -  estadística 
- banco de proyectos - 

  

Mesa de 
planificación  

Quindío- Armenia - 
Municipios - Consejo 

de  Gobierno - 

  

Agenda Ecorregión - 
Agenda mesa de  

planificación  
departamental  
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DEPENDENCIA RESPONSABLE, SISTEMAS LOCALES, INSTANCIAS DE ARTICULACIÓN E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
SISTEMA INSTRUMENTO RECTOR EJE 

ESTRATEGICO POLÍTICA  PROGRAMA SUBPROGRAMA DEPENDENCIA 
LIDER  INTERNO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL O 

DEPARTAMENTAL 

INSTANCIA DE 
ARTICULACIÓN 

INTERSECTORIAL INTERNO DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

EXTERNO A LA 
ADMINISTRACIÓN 

Gestión de la información, 
estadística, seguimiento y 
evaluación de la 
planeación 

Agenda Ecorregión - 
Agenda mesa de  

planificación  
departamental  

Planeación integral para la 
eficiencia administrativa 

Departamento 
Administrativo  de 

Planeación  

sisben) - Sistema local 
de planificación - 
Sistema local de 

desarrollo territorial 

  
Consejo territorial de 

planeación - Red 
geodésica   

  

  

 

PLANEACIÓN Y MANEJO 
DE INFORMACIÓN PARA 

EL DESARROLLO 

Gestión de la cooperación 
al desarrollo 

Despacho   

Sistema 
departamental de 

cooperación 
internacional 

Mesa de cooperación 
internacional 

Agenda  
departamental de 

cooperación 
internacional 

Agenda Nacional de 
Cooperación 

Mejoramiento de la gestión 
fiscal 

PLANEACIÓN 
FINANCIERA Y 

SOSTENIBILIDAD DE 
LAS FINANZAS 

Mejoramiento de la gestión 
humana y fortalecimiento 
institucional 

Modernización tecnológica 

 

POLÍTICA DE 
FINANZAS 
VIABLES Y 

SOSTENIBLES 
PARA EL 

DESARROLLO INFORMACIÓN 
FINANCIERA E 

INSTRUMENTOS 
FISCALES 

Cultura tributaria 

Secretaría de 
Hacienda 

Sistema local de gestión 
e información financiera 

y fiscal 
  

Consejo Municipal de 
Política Fiscal 

COMFIS 

Agenda fiscal 
municipal - Marco 
Fiscal de Mediano 

Plazo 

Ley 617 de 2000 - Ley 
715 
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5. FICHAS DE PROYECTOS POR SISTEMA ESTRUCTURANTE 
 

5.1. FICHAS DE PROYECTOS ESTRUCTURA ECOLÓGICA PRINCIPAL 

 

5.2. FICHAS DE PROYECTOS SISTEMA ESTRUCTURANTE DE BIENES PÚBLICOS Y CIUDADANÍA 

5.2.1. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE ESPACIO PÚBLICO 

5.2.2. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE DE EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS 

5.2.3. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE DE PATRIMONIO HISTÓRICO Y ARQUITECTÓNICO 

5.2.4. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE DE CULTURA CIUDADANA 

 

5.3. FICHAS DE PROYECTOS SISTEMA ESTRUCTURANTE DE HÁBITAT Y DESARROLLO ECONÓMICO 

5.3.1. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE DE HÁBITAT 

5.3.2. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE DE SERVICIOS PÚBLICOS 

 

5.4. FICHAS DE PROYECTOS SISTEMA ESTRUCTURANTE DE CONECTIVIDAD Y REDES 

 

5.5. FICHAS DE PROYECTOS COMPONENTE DE VÍAS, TRÁNSITO Y TRANSPORTE 


