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PROYECTO DE ACUERDO No.

“POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
DE LA MANO PARA EL PROGRESO” PARA EL PERIODO 2008-2011

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE CALARCA,

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que le confieren los articulos 339 y
345 de la Constitucion Politica de Colombia y la Ley 152 de 1994,

ACUERDA:

TiITULO |
ADOPCION

ARTICULO 1°. Adoptar para el periodo 2008-2011 el Plan de Desarrollo Municipal DE LA MANO PARA EL
PROGRESQO, conforme a las normas contenidas en el Anexo 1.

TiTULOII
FUNDAMENTOS DEL PLAN

ARTICULO 2°. CONCEPTO - El Plan de Desarrollo Municipal DE LA MANO PARA EL PROGRESO es un
instrumento técnico concertado que le servira de guia a la administracion y al gobierno local en el proposito
de integrar a la poblacion alrededor de propdsitos comunes, establecer puntos de encuentro para el
entendimiento, crear relaciones de corresponsabilidad entre el Estado y los ciudadanos para superar la
pobreza y el atraso, construir en forma solidaria procesos que permitan afrontar con eficiencia las
demandas del siglo y desencadenar procesos productivos que generen empleo permanente y de calidad.
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ARTICULO 3°. PRINCIPIOS.- En consonancia con el articulo precedente, el plan de desarrollo se regira
por los principios que determina la accion de la autoridad territorial.

1. Competencia: El ejercicio de las competencias en materia de planeacion se hara conforme a la
autonomia del municipio y con sujecién a las normas aplicables a otros entes y niveles territoriales.

2. Prioridad: El gasto publico social tendra preferencia sobre cualquier otra asignacion, y privilegiara
a las personas con necesidades basicas insatisfechas y en situacion de vulnerabilidad.

3. Oferta ambiental: El desarrollo econdmico y social guardara armonia con la naturaleza y
garantizara una adecuada oferta ambiental para las actuales y futuras generaciones.

4. Integracion: Con el fin de buscar soluciones efectivas y oportunas a las necesidades de la
comunidad, se propendera la integracion de las areas urbana y rural y se promoveran alianzas con
otros municipios, departamentos y paises.

5. Diversidad: En consideracién a que la justicia es un presupuesto indispensable para alcanzar la
paz, se reconoceran las diferencias de raza, cultura, género, generacion, nivel y pensamiento.

6. Viabilidad: Tomada en cuenta la capacidad administrativa y financiera del municipio, los
programas y proyectos que conforman el plan de desarrollo han sido estructurados de tal manera
que sea posible su realizacién y produzcan impactos positivos en la comunidad.

7. Gestion: Reconocidas las limitaciones fiscales del municipio, el ejecutivo adelantara gestiones de
orden departamental, regional, nacional e internacional para financiar los programas y proyectos
que demanden recursos de otras fuentes.

8. Empoderamiento: Para que el cumplimiento de las metas trazadas sea sostenible, se promoveran
actos de reflexion para el respeto y la defensa del patrimonio colectivo.

ARTICULO 4°. VISION

CALARCA EJE DE OPORTUNIDADES

Para el afio 2019, el municipio de Calarca sera un territorio moderno que, en virtud de su p03|c10n
estratégica como eje articulador de la regién Andina, potencie la inversidn nacional y extranjera p
progreso y bienestar de sus habitantes.
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ARTICULO 5°. MISION

El gobierno tendra como mision cumplir con el mandato constitucional de garantizar el bienestar general y
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Para lograrlo, sera necesario construir un futuro que
conecte al municipio con el entorno globalizado, producir bienes y servicios publicos con calidad,
oportunidad y cobertura, gestionar el mejoramiento institucional con un claro enfoque al cliente, integrar el
talento humano, la tecnologia y la infraestructura a procesos estandarizados, y hacer de la administracién
publica un quehacer renovado, eficiente y sostenible.

ARTICULO 6°. VALORES.- Para su ejecucion, el plan de desarrollo se fundara en los siguientes valores:

1.

Liderazgo. Capacidad de generar y sostener los procesos de cambio requeridos para crear futuro y
lograr la mision y la vision.

Responsabilidad. Compromiso para asumir los retos propuestos y las consecuencias de las
decisiones tomadas.

Integridad. Congruencia entre pensamiento, palabra y accion para construir confianza y respeto.

Calidez y Servicio. Actitud positiva hacia el ciudadano para satisfacer sus necesidades con
amabilidad y buen trato.

TiTuLo

COMPONENTE ESTRATEGICO

CAPITULO PRIMERO

CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

ARTICULO 7°. CARACTERIZACION Y EQUIVALENCIAS

Para definir la vision, la mision, los principios, los valores y demas componentes del plan de desarrollo, se
partid6 de una aproximacion a la historia del municipio (Anexo 2), y se identificaron los aspectos fisicos,

sociales y sectoriales mas relevantes, valores numéricos y estadisticos consignados en los Anexos 3, 4 y .5
del presente acuerdo.
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Con el fin de guardar los principios de continuidad y coherencia, se han incorporado al analisis de contexto
la ejecucién del Plan de Desarrollo 2004-2007 (Anexo 6), y las equivalencias presentes en los planes de
gobierno municipal, departamental y nacional.

ARTICULO 8°. CARACTERIZACION FiSICA

La cabecera de Calarca se localiza respecto del meridiano de Greenwich entre los 4° 04" 56.57"" de latitud
Norte y los 74° 04°51.03"" de longitud Oeste, y se encuentra a 1.536 metros sobre el nivel del mar.

El clima del municipio va de medio seco a extremadamente frio pluvial, y presenta unos promedios anuales de
temperatura y de precipitacion de 20.3°C y 1.170 mm., respectivamente. Tiene una extensién de 219.23 km2, de los
cuales 2.44 corresponden al perimetro urbano y 216.79 al area rural.

La red hidrografica esta compuesta por la cuenca del rio Santo Domingo, y la complementan los rios Quindio, Verde
y Barragén, tributarios del rio La Vieja.

Con una extensién de 155,14 km2, la cuenca del rio Santo Domingo ocupa el 64% del area rural del municipio y
rodea la zona periférica del casco urbano. Se compone de 23 microcuencas, entre las que destacan las quebradas
de Buenos Aires, EI Campanario, Pinares, Urita, La Cabafia, Monteloro, Planadas, San Antonio, La Gata, El Oso,
San Rafael, El Salado, EI Naranjal, La Bonita, El Cofre, La Picota, Quebradanegra, La Virginia, La Sonadora, Las
Marias, La Venada, Los Patos y la Pitala.

Ubicado sobre el flanco occidental de la Cordillera Central, el municipio se asienta sobre un depésito de origen
volcanico sedimentario conocido como Glacis del Quindio, formado por flujos piroclasticos y laharicos. El suelo, que
va de plano a profundamente quebrado, se distribuye en tres unidades morfoldgicas o de paisaje: region montafiosa,
regién de piedemonte y region de valle.

Por sus marcadas variaciones de altura sobre el nivel del mar, el territorio comprende diferentes zonas de vida, a las
que corresponde una vegetacidn caracteristica.

Bosque himedo montano bajo: Aliso, encenillo, roble y laurel cera

Bosque muy hiumedo montano bajo: Siete cueros, yarumo blanco y cedro de altura
Bosque muy himedo montano: Tuno, mortifio y laurel

Bosque himedo premontano: Balso, nogal y nacedero

Bosque pluvial montano: Mano de 0so y canelo de paramo
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El patrimonio natural estd compuesto, entre otros, por:

e Reserva de la Sociedad Civil de Pefias Blancas

e Area natural protegida de Santo Domingo alto

Areas naturales protegidas de suelo Clase Il en los sectores de Calamar y Ceilan en las
veredas La Cabafia y Barragan

La Cuchilla del Taburete entre las veredas Travesias y La Albania

Areas forestales protectoras y areas de cota superior a los 2.800 metros sobre el nivel del mar
Relictos boscosos

Predios de interés social para acueducto adquiridos por el municipio y el departamento

Jardin Boténico del Quindio, estacion Calarca

ARTICULO 9°. CARACTERIZACION SOCIAL

En sus inicios, el municipio se formé con familias de colonos procedentes de los departamentos de
Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Tolima, Santander y Cauca, migracion que le dio el perfil social,
economico y cultural a la comunidad actual. Estos flujos poblacionales, reactivados con ocasion de la
bonanza cafetera y la reconstrucciéon que sobrevino al terremoto acaecido en el afio de 1999, han
determinado que el 48.80% de los habitantes del municipio proceda de otros municipios.

Con una tasa promedio de crecimiento demografico anual del 0.5%, la poblacion proyectada por el DANE
para el afio 2008 es de 74.846 habitantes, de los cuales el 76.44% reside en la cabecera y el 23.56% en el
area rural dispersa y los corregimientos.

En 18.915 viviendas se alojan 19.373 hogares. La densidad promedio es de 3.95 personas por vivienda y
de 3.86 por hogar. Por grupos de edad, el rango comprendido entre los 30 y los 39 afios denota una
disminucidn relativa, provocada por desplazamientos hacia otras regiones en procura de empleo.

Del total de los habitantes, el 50.80% pertenece al género femenino y el 49.20% al género masculino.
Conforme a las proyecciones para el afio 2008, el municipio cuenta con 8.688 nifios, 9.095 adolescentes y
8.751 jovenes.

El 66.62% de la poblacion se encuentra ubicada en los niveles 1y 2 del SISBEN. Por tanto, este segmento
social presenta necesidades basicas insatisfechas relacionadas con la salud, la educacion, la vivienda y el
ingreso.
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De la poblacion econémicamente activa, que asciende a 35.552 personas, el 30% se encuentra sin
empleo.

Referido al estado civil, se evidencia una notoria preponderancia de la union libre respecto del matrimonio.
La tasa de separacion y divorcio es del 7.5%.

ARTICULO 10°. DIAGNOSTICO SECTORIAL

Previa la definicion de la metodologia aplicable (Anexo 7), y con la participacion del poder, el saber, la
sociedad civil y las organizaciones en que se representa, se convocaron las mesas preparatorias del plan
de desarrollo, a partir de las cuales se identificaron y clasificaron por sectores y en orden de prioridad los
problemas que aquejan a la comunidad (Anexos 8 y 9), protocolo que fue convalidado a través de mesas
zonales.

1. Alta prioridad

Sector Problema
e Desarrollo productivo y competitividad 1. Poca generacion de empleo
e Ordenamiento territorial 2. Inadecuado uso del suelo
o Desarrollo fisico y vivienda 3. Infraestructura vial de mala calidad e insuficiente

e Desarrollo productivo y competitividad 4. Bajo desarrollo de las cadenas productivas

e Cultura, deporte y recreacion 5. Débil estructura del deporte y la recreacion que
permita integrar procesos, actores y recursos que
causen real impacto en el sector

e Educacion 6. Baja calidad educativa

e Ordenamiento territorial 7. Equipamiento publico colectivo insuficiente,
deteriorado y poco funcional para el servicio
comunitario

e Seguridad, justicia y convivencia 8. Baja capacidad de gestion para la atencién de
desastres

e Desarrollo fisico y vivienda 9. Déficit en cobertura y calidad de la vivienda de

interés social

e Desarrollo rural y ambiental 10. Deterioro de las microcuencas

11. Manejo inadecuado de residuos sélidos
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e Salud

e Cultura, deporte y recreacion

e Educacién
e Salud

e Seguridad, justicia y convivencia

2. Mediana prioridad
Sector

e Desarrollo rural y ambiental
o Desarrollo fisico y vivienda

e Atencion grupos vulnerables

e Seguridad, justicia y convivencia
e Desarrollo fisico y vivienda

e Desarrollo rural y ambiental
e Atencion grupos vulnerables

e Educacién

e Transito y seguridad vial
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12. Deficiencia en la prestacion de los servicios de
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad

13. Estructura cultural débil y desarticulada que no
funciona como sistema

14. Déficit de cobertura en educacion
15. Déficit de cobertura en cobertura de aseguramiento
16. Aumento de morbimortalidad

17. Aumento de focos de inseguridad ciudadana
18. Violencia intrafamiliar

Problema

1. Deterioro de cauces y areas de cesion urbanos

2. Infraestructura insuficiente para la disposicion de
aguas servidas en el area rural dispersa

3. Marginacion adultos mayores

4. Desintegracion familiar que afecta a la poblacién
infantil y adolescente

5. Ubicacién de comunidades en zonas de alto riesgo
6. Baja Cobertura de agua potable en el area rural
dispersa

7. Erosion generada por las practicas agricolas

8. Falta de infraestructura para el acceso y movilidad
de los discapacitados

9. Desercion escolar
10. Accidentalidad

www.calarca.gov.co
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CAPITULO SEGUNDO
POLITICA GENERAL Y LINEAS ESTRATEGICAS

ARTICULO 11°. Durante el periodo 2008-2011 la intervencién del gobierno municipal estara enmarcada
por una GESTION PUBLICA DE CALIDAD PARA LA EQUIDAD Y EL PROGRESO, politica general que
permitira reordenar el territorio y la administracion, garantizar la distribucién democratica de los beneficios
sociales y economicos derivados del plan de desarrollo, desencadenar procesos productivos que generen
empleo de calidad y elevar el nivel de confianza del ciudadano y el inversionista.

Para materializar la politica general, el plan de desarrollo se estructura a partir de cuatro (4) lineas
estratégicas, cuyos alcances se sintetizan en el anexo 10:

Municipio moderno y competitivo

Municipio integrado y socialmente atractivo
Municipio ambiental y ordenado territorialmente
Municipio renovado y generador de confianza

oo~

CAPITULO TERCERO

LINEA ESTRATEGICA 1
MUNICIPIO MODERNO Y COMPETITIVO

ARTICULO 12°. OBJETIVO. Dotar al territorio de la infraestructura y la tecnologia necesarias para que el
territorio sea gestor de una inversion sostenible que permita alcanzar el nivel de desarrollo que se espera,
promueva la capacidad emprendedora y produzca bienes y servicios con alto valor agregado.

ARTICULO 13°. PROCESOS SECTORIALES

Para resolver los problemas enunciados y conseguir que Calarcd sea un MUNICIPIO MODERNO Y
COMPETITIVO, se adelantaran los procesos sectoriales y se ejecutaran los programas que a continuacion
se establecen: ™,
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1. DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVIDAD

Problema: Alta tasa de desempleo

Programa: EMPRENDIMIENTO INNOVADOR, COMPETITIVO Y SOSTENIBLE

NOMBRE DEL - LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Disminuir la tasa de desempleo en un | Tasa de desempleo No.  desempleados /  poblacién o
. - . 30%
10% econémicamente activa * 100
Problema: Bajo desarrollo de las cadenas productivas
Programa: CLUSTERS PRODUCTIVOS INTEGRADOS
NOMBRE DEL , LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Conformar cluster con el 100% de las | % de cadenas productivas | No. de cadenas productivas en clister /
cadenas productivas existentes en el | en clister total cadenas productivas * 100 0%

municipio

2. DESARROLLO FiSICO Y EQUIPAMIENTO

Problema 1: Infraestructura vial de mala calidad e insuficiente
Problema 2: Infraestructura insuficiente para la disposicién de aguas servidas en el area rural dispersa

Programa: OBRAS PUBLICAS Y EQUIPAMIENTO PARA EL PROGRESO

municipio

existentes * 100

NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Aumentar en un 21% las vias|% de vias mantenidas y/o | M2 de vias pavimentadas, mejoradas
pavimentadas mejoradas ylo | mejoradas y/o mantenidas / total de M2 de vias * 1%
mantenidas de area urbana 100
Mantener en un 100% la red vial rural | % de vias mantenidas y/o [ KM de vias rurales mantenidas y/o o
) . ) . 100%
mejoradas mejoradas / total vias rurales * 100
Mantener el 75% de los edificios |%  edificios  publicos | No. de edificios publicos mantenidos / 33
publicos propiedad del municipio mantenidos total edificios publicos * 100 °
5 . .
Mantener en un 100% las plazas, % de plazas, glorietas, | No. de plazas, glonetas, separadores y
. separadores y parques | parques mantenidos / total de plazas, 0
glorietas, separadores y parques del . ; 70%
mantenidos glorietas, separadores 'y parques
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NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Disminuir en un 50% los focos de | % de focos disminuidos No. de focos atendidos / No. de focos
contaminacion e inseguridad reportados reportados * 100 40%
por la comunidad
Gestionar en un 100% proyectos para la | % de proyectos de obras | No. de proyectos gestionados / total de
construccion de obras nuevas de |nuevas de equipamiento | proyectos de obra nueva * 100 0%
equipamiento gestionadas
Problema 3: Baja cobertura de agua potable en el area rural dispersa
Programa: SERVICIOS PUBLICOS Y ALUMBRADO PARA LA VIDA
NOMBRE DEL , LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Aumentar a un 98% la cobertura del | Cobertura del servicio de | No. de suscriptores / No. de viviendas *
servicio de acueducto en el &rea urbana | acueducto 100 96%
y los corregimientos
Aumentar a un 95% la cobertura del | Cobertura del servicio de | No. de suscriptores / No. de viviendas *
servicio de alcantarillado en el area | alcantarillado 100 93%
urbana y los centros poblados
Aumentar a un 98% la cobertura del | Cobertura del servicio del | No. de suscriptores / No. de viviendas *
servicio de aseo en el rea urbana y los | aseo 100 96%
centros poblados
Aumentar en un 10% la cobertura de | Cobertura de acceso a|No. de vivienda en la zona rural con
acceso a agua potable en las viviendas | agua potable acceso a agua potable / total de ND
de la zona rural dispersa viviendas zona rural dispersa * 100
Mantener la cobertura del 19% del | Cobertura del servicio de |No. de luminarias instaladas y/o
alumbrado publico en el area urbana y | alumbrado publico mantenidas  /  total  luminarias 99%
los centros poblados proyectadas
3. TRANSITO Y TRANSPORTE
Problema: Accidentalidad creciente y deficiente movilidad vial en el area urbana
Programa: TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
META DE RESULTADO NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA v

Disminuir en un 10% los indices de
accidentalidad

Tasa de accidentalidad

No. de accidentes / total poblacion * 100

1% _
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11
CAPITULO CUARTO

LINEA ESTRATEGICA 2
MUNICIPIO INTEGRADO Y SOCIALMENTE ATRACTIVO

ARTICULO 14°. OBJETIVO. Promover el acceso a servicios plblicos y sociales que, por calidad y
equidad, hagan del territorio un lugar atractivo para el desarrollo sostenible.

ARTICULO 15°. PROCESOS SECTORIALES

Mediante la promocién y defensa de los derechos fundamentales, la proteccién de la vida y el patrimonio y
el aprovechamiento creativo del tiempo libre, asi como mediante la adhesion del ciudadano a los fines del
ente local, Calarcé se transformara en un MUNICIPIO INTEGRADO Y SOCIALMENTE ATRACTIVO.

Para el efecto, se pondran en marcha los siguientes procesos sectoriales:

1. SALUD

Problema 1: Deficiente prestacion de los servicios de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad
Problema 2: Déficit en cobertura de aseguramiento
Problema 3: Aumento de la morbimortalidad

Programa: SALUD PUBLICA INTEGRADA AL ASEGURAMIENTO Y A LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

PARA EL DESARROLLO
NOMBRE DEL , LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Disminuir en promedio el 1% las tasas | Tasa  promedio  de | Sumatoria tasas de mortalidad perinatal,
de mortalidad perinatal, materna e | mortalidad materna e infantil / 3 15.4*1000
infantil

Disminuir en promedio el 1% las tasas | Tasa  promedio  de | Sumatoria tasas de morbilidad por DPT,
de morbilidad por DPT, IRA, EDA, TBC, | morbilidad IRA, EDA, TBC, VIH, HTAy DENGUE / 7 | 126.76*1000
VIH, HTA y DENGUE
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2. EDUCACION 12

Problema 1: Baja calidad educativa
Problema 2: Desercion escolar
Problema 3: Insuficiente cobertura escolar

Programa: EDUCACION PARA TODOS CON CALIDAD PARA EL PROGRESO
NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Incrementar el desempefio del 60% de las | % de instituciones | No. de instituciones educativas oficiales
instituciones educativas oficiales segun las | educativas que | que mejoraron su desempefio / total 14.28Y
pruebas ICFES incrementaron su | instituciones educativas oficiales * 100 eon
desempefio
Disminuir en un 20% la tasa de desercion | Tasa de desercion No. de estudiantes que desertaron / No. 0
R : . . . . 9.32%
de las instituciones educativas oficiales de estudiantes matriculados * 100
Aumentar en un 5% la cobertura en | Cobertura No. de estudiantes matriculados / o
- ) . 82.43%
educacion poblacion en edad escolar * 100
3. CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
Problema 1: Estructura cultural débil y desarticulada que no funciona como sistema
Programa: MUNICIPIO ENCUENTRO PARA LA CULTURA
NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Aumentar en un 40% la cobertura para la|% de edificaciones | No. de edificaciones de patrimonio
proteccion y conservacion del patrimonio | recuperadas recuperadas / total edificaciones de 60%
cultural patrimonio existentes * 100
Incrementar en un 10% la participacion en | Cobertura No. de personas que participan en la 30
la creacién, produccion y disfrute cultural cultural / poblacién total * 100 °

Problema 2: Estructura deportiva y recreativa débil que no permite integrar procesos, actores y recursos
que causen impacto en el sector

Programa: CALARCA PROYECTADO AL DEPORTE COMPETITIVO

NOMBRE DEL
INDICADOR

% de deportistas en | No. de deportistas en seleccion de liga /
selecciones de ligas | total deportistas en la ligas escogidas *
escogidas 100

META DE RESULTADO FORMULA LINEA BASE

Aumentar al 10 % la participacion en el
deporte competitivo
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Programa: RECREACION Y DEPORTE EN EL QUEHACER CALARQUENO
NOMBRE DEL - LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Aumentar en un 10% la cobertura de | Cobertura No. de participantes en los eventos
los servicios de recreacidn y deporte recreativos y deportivos / poblacion total 16.1%
*100
4. ATENCION GRUPOS VULNERABLES
Problema 1: Falta de infraestructura para el acceso y movilidad de los discapacitados
Programa: MAS CALARQUENOS VIVIENDO MEJOR
NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Aumentar en un 22% la cobertura de | Cobertura de adultos | No. de adultos mayores atendidos / No.
atencion al adulto mayor niveles 1y 2 | mayores atendidos total de adultos mayores niveles 1y 2 22 98
del sistema de seleccion de del SISBEN * 100 eon
beneficiarios (SISBEN)
Mejorar la accesibilidad de los|% de edificios publicos | No. de edificios publicos con puntos de
discapacitados al 100 % de los edificios | con puntos de atencion | atencién a discapacitados 0
publicos propiedad del municipio implementados implementados /  total de edificios
publicos * 100
Mejorar la accesibilidad a los servicios | % de poblacién | No de personas discapacitadas con
de rehabilitacion del 15% de los | discapacitada beneficiada | acceso a servicios de rehabilitacion / 0
discapacitados de los niveles 1, 2 y 3 poblacion total discapacitada niveles 1,
del SISBEN 2y 3 del SISBEN * 100
Mantener la atencién integral al 100% | Cobertura de atencién a|No. de  personas  desplazadas
de las personas desplazadas | personas  desplazadas | priorizadas atendidas / total personas 54%
priorizadas priorizadas desplazadas priorizadas * 100
Problema 2: Alta tasa de violencia intrafamiliar
Programa: PROTECCION INTEGRAL A LOS NINOS Y NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Disminuir al 1 * 1.000 la tasa de|Tasa de violencia | No. de personas violentadas / poblacion " e
. L . : . " 1.8*1000
violencia intrafamiliar intrafamiliar total * 1.000
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5. SEGURIDAD, JUSTICIA'Y CONVIVENCIA

Problema 1: Aumento de focos de inseguridad ciudadana
Problema 2: Delitos contra la seguridad y el patrimonio ciudadano

C:

e de oportunidades

Programa: SEGURIDAD CIUDADANA, CONVIVENCIA Y PAZ

NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Disminuir en un 0.25 x 1.000 el indice | Tasa de delitos contra la | No. de delitos contra la seguridad y el
de delitos contra la seguridad y el|seguridad y el patrimonio | patrimonio ciudadano denunciados / 3.20* 1000
patrimonio ciudadano ciudadano poblacion total * 1000 '
Problema 3: Ubicacion de viviendas en zonas de alto riesgo
Problema 4: Baja capacidad de gestion para la prevencion y atencion de desastres
Programa: CALARCA, UN MODELO DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Disminuir el 17% de familias | % de familias reubicadas | No. de familias reubicadas / No. familias ND
ubicadas en zonas de alto riesgo en zonas de alto riesgo * 100
Disminuir el 5% de zonas vulnerables | % de zonas vulnerables | No. de zonas vulnerables con obras de
. Y . ND
atendidas mitigacion / total zonas vulnerables * 100
6. VIVIENDA
Problema: Insuficiente cobertura y calidad de la vivienda
Programa: VIVIENDA DIGNA PARA LOS CALARQUENOS
NOMBRE DEL . ;

META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA LINEA BASE
Aumentar en un 1.4 % las soluciones | % soluciones de vivienda | No. de viviendas nuevas construidas / 174%
de vivienda nueva nueva total de viviendas * 100
Incrementar en 1 % la cobertura de | Cobertura de vivienda | No. viviendas mejoradas / total de o

y . ) Iy . 0.63%
vivienda mejorada mejorada viviendas * 100

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137
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7. DESARROLLO COMUNITARIO

Problema: Débil estructura para la participacion y la gestién comunitaria

15

Programa: ACCIONES COMUNITARIAS PARA EL PROGRESO
META DE RESULTADO Nlﬁl'\j"g;%gg" FORMULA "B'ngé
Incrementar al 35% la participacion | o, de  participacion | No. personas que participan / total 15.94%
ciudadana ciudadana poblacion * 100
CAPITULO QUINTO
LINEA ESTRATEGICA 3

MUNICIPIO AMBIENTAL Y ORDENADO TERRITORIALMENTE

ARTICULO 16°. OBJETIVO. Ordenar el uso del suelo y los recursos naturales y fisicos, asi como

garantizar el equilibrio ambiental.

ARTICULO 17°. PROCESOS SECTORIALES

La relacion arménica del habitat y el desarrollo econdmico con el patrimonio natural, permitiran construir un
MUNICIPIO INTEGRADO Y SOCIALMENTE ATRACTIVO, prop6sito que se materializara a través de los

siguientes procesos sectoriales:

1. DESARROLLO AMBIENTAL

Problema 1: Deterioro de las microcuencas
Problema 2: Manejo inadecuado de residuos solidos
Problema 3: Explotacion minera inadecuada

Problema 4: Deterioro cauces y areas de cesion urbanos

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137
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Programa: CONSTRUYENDO FUTURO DE LA MANO CON LA NATURALEZA
NOMBRE DEL , LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Conservar el 100% de las micro
cuencas que abastecen el sistema de |, . Total areas conservadas / total areas 0
9 % de area conservada . iy 98%
acueducto, proteccion de fuentes y de interes en proteccién
reforestacion de cuencas
Aumentar en un 20 % la vinculacion de
la poblacién a los procesos de % de poblacion vinculada No. de personas vinculadas a los 0%
educaciéon ambiental y desarrollo | ©° “¢ P procesos / total poblacion * 100 0
sostenible
2. ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Problema 1: Inadecuado uso del suelo
Problema 2: Bases de datos de baja calidad
Programa: CALARCA EJE TERRITORIAL ORDENADO PARA EL PROGRESO
NOMBRE DEL . ‘
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA LINEA BASE
0,
Otorgar el 1.00/" de los usos del _sgelo % de wusos del suelo|No. de usos del suelo otorgados / total
de conformidad con la normatividad q del suel licitados * 100 ND
legal otorgados usos del suelos solicitados
Gestionar recursos para el 30 % de % de provectos radicados | NO- d€ proyectos radicados viabilizados .
los proyectos radicados viabilizados v?abilizgdoﬁ gestionados / total de  proyectos 26%
en el banco de programas y proyectos radicados * 100
Mantener actualizadas y depuradas . No. bases de datos actualizadas y
en un 100 % las bases de datos para | o de bases de datos depuradas / No. de bases de datos 67%
la planeacion municipal depuradas y actualizadas | i e 100
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CAPITULO SEXTO

LINEA ESTRATEGICA 4
MUNICIPIO RENOVADO Y GENERADOR DE CONFIANZA

ARTICULO 18°. OBJETIVO. Ejercer una gerencia pUblica con calidad que, fundada en los conceptos de
Estado-empresa, gobernabilidad y gestion, garanticen no solo eficacia y eficiencia, sino una participacion
comunitaria incluyente e innovadora.

ARTICULO 19°. PROCESOS SECTORIALES

Establecer relaciones de equilibrio entre la administracion y la comunidad, afianzar los sistemas de control
e informacion, organizar procesos con valor agregado, ajustar los perfiles del talento humano a las cargas
laborales derivadas de los procesos, e inculcar entre los funcionarios una cultura de calidad y servicio,
llevaré a que Calarca sea un MUNICIPIO RENOVADO Y GENERADOR DE CONFIANZA. Para lograrlo, y
en consonancia con el diagnostico interno, Anexo 11, se adelantara el siguiente el proceso sectorial:

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Problema 1: Débil correspondencia entre la visién del municipio y los procesos organizacionales
Problema 2: Poca alineacion entre la estructura organizacional y los procesos

Problema 3: Poca cultura de calidad orientada a la satisfaccién de necesidades

Problema 4: Poca gestidn y autocontrol de los procesos diarios

Programa 1: MUNICIPIO MODERNO CON CALIDAD CERTIFICADA

NOMBRE DEL . LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Implementar en un 100% el Plan de | % de implementacion No. de actividades ejecutadas / total 0%

Problema 5: Deficiente infraestructura tecnolégica para soportar la operacion de los procesos
Problema 6: Deficiente integracion del sistema de informacion
Problema 7: Red y tecnologia insuficiente para garantizar conectividad interna y externa

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137
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Informacién Organizacional (SIlO) en el

100 % de los procesos organizacionales del SIIO

procesos * 100

18
Programa 2: CONECTIVIDAD E INTEGRACION INFORMATICA
NOMBRE DEL , LINEA
META DE RESULTADO INDICADOR FORMULA BASE
Implementar. el Sistema_Integrado de % de procesos dentro | No. de procesos dentro del SIIO / total 0%

CAPITULO SEPTIMO

PROGRAMAS Y METAS PRODUCTO

ARTICULO 20°. OBJETO. Las metas producto determinan el alcance de proyectos de inversién y miden la
contribucion de los programas en el cumplimiento de la politica general y de los objetivos del plan de

desarrollo.

ARTICULO 21°. METAS PRODUCTO PARA UN MUNICIPIO MODERNO Y COMPETITIVO

Programa 1: Emprendimiento innovador, competitivo y sostenible

METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR LINEA BASE

Forma.r'para e[ emprenderlsmo y el empleo a 3.000 personas de la No. de personas capacitadas 2991

poblacién econémicamente activa

Promover la insercion productiva y competitiva de 35 organizaciones No. , de organizaciones 23
productivas

Certificar competencias laborales en 500 trabajadores empiricos No. de personas certificadas 0

. Centro de negocios y mercado

Conformar el centro de negocios y mercado 0
conformado

Suscribir 12 alianzas estratégicas de inversion que generen y | No. de alianzas estratégicas 0

favorezcan el empleo suscritas

Mercadear al municipio como eje de oportunidades en 32 capitales de

departamento y en 50 capitales de paises donde Colombia tenga .

o7 o . . No. de capitales mercadeadas 0

representacion diplomatica. Crear la oficina de gestion de proyectos

internacionales

Apoyar 20 MIPYMES sostenibles No. de empresas apoyadas 3
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Programa 2: Cluster productivos integrados
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Fortaleggr las 10 cadenas productivas de mayor potencial No. cadenas productivas fortalecidas 10
competitivo
Evaluacién ajuste e implementacion Plan Sectorial de Turismo P.Ian Sectqual de Turismo evaluado, 1
ajustado e implementado
Programa 3: Obras publicas y equipamiento para el progreso
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Construir 1.500 M2 de la red vial urbana M2 de pavimento construidos 730.8
Mantener y/o mejorar 17.000 M2 de pavimento de la red vial urbana | M2 de vias mantenidas y/o mejoradas 8.724
Mantener ylo mejorar 126.40 KM de la red vial rural KM de la red vial rural mantenida y/o | 156 49
mejorada
Adquirir 3 leasing para vehiculos y maquinaria pesada No. de leasing adquiridos 0
Mantener 16 escenarios deportivos propiedad del municipio No. . de escenarios .deportlvos 16
propiedad del municipio mejorados
Mantener 5 edificios pUblicos propiedad del municipio No. de .e.d!ﬂmos. publicos propiedad 13
del municipio mejorados
Mantener 27 plazas, glorietas, separadores y parques No. de plazas, glgrletas, separadores 19
y parques mantenidos
Construir el cerramiento de 29 predios reportados como focos de . .
SRR . , L No. de cerramientos construidos 23
contaminacion e inseguridad en el &rea urbana del municipio
Adquirir un Portal Interactivo Portal Interactivo adquirido 0
Adquirir 3 carteleras digitales No. de carteleras digitales adquiridas 0
Implementar 10 casetas para el ordenamiento del espacio publico No de casetas implementadas 0
Implementar 124 elementos de equipamento urbano en diferentes | No de elementos de equipamento 0
sectores implementados
Gestionar el proyecto para la construccion del Centro Integrado de
e Proyecto presentado 0
Servicios de Transporte
Gestionar el proyecto para la recuperacion del Parque Industrial Proyecto presentado 0
Gestionar la construccién del Centro Comercial de Cielos Abiertos Proyecto presentado 0
Gestionar la construccion de un Parque Tematico en el municipio Proyecto presentado 0
Gestionar el mejoramiento de la Plaza de Bolivar Proyecto presentado 0
Gestionar e] proyecto para la construccion del Espejo de Agua del rio Proyecto presentado 0
Santo Domingo
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Programa 4: Servicios publicos para la vida

20

METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR Py
Apoyar el Plan Departamental de Aguas Plan apoyado 0
Construir y/o mantener 8.000 ML de red de acueducto ML de red construida y/o mejorada 7.255
Construir y/o mantener 6.200 ML de red de alcantarillado ML de red construida y/o mejorada 8.034
Atender 17.500 usuarios con el servicio publico de aseo No. de usuarios atendidos 17.028
Otorgar 2.200.000 subsidios a los servicios publicos de acueducto, | No. de subsidios otorgados

. . 1.606.521
alcantarillado y aseo a los usuarios de los estratos 1, 2y 3
Implementar un programa para potabilizacién de agua para el | Programa implementado 0
consumo humano en el &rea rural
Extender el servicio de alumbrado publico en 500 luminarias No. de luminarias instaladas 461
lluminar com WI Fl zonas de interes publico No. de zonas iluminadas com WI FI 0
Mantener 5.128 luminarias de alumbrado publico No. de luminarias mantenidas 4.628
Programa 5: Transporte y seguridad vial
LINEA

METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Elaborar e implementar el Plan de Movilidad Vial Plan elaborado e implementado 0
Mantenimiento de 200 sefiales de transito elevadas No. de §eﬁales de transito elevadas 182

mantenidas
Construccion e instalacidn de 150 sefiales de transito elevadas No. de S efiales de transito elevadas 134
construidas

Demarcar 5500 ML de sefales en piso en las vias urbanas ML de sefiales en piso demarcadas 5.000
Modernizar la oficina de trénsito y transporte Oficina modernizada 1
Realizar 48 campafias educativas ( incluye tematica de mitigacion de | No. de campafias educativas 28
impactos ambientales en los accidentes de la Linea) realizadas
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ARTICULO 22. METAS PRODUCTO PARA UN MUNICIPIO INTEGRADO Y SOCIALMENTE
ATRACTIVO
Programa 1: Salud publica integrada al aseguramiento y a la prestacion de servicios de salud para
el desarrollo
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
, e L g - No. de vinculados con garantia de
Garantizar la prestacion de promocion y prevencién y servicios del - . ,
. . i . . servicios del  primer  nivel ND
primer nivel ambulatorio a 19.500 vinculados en promedio .
ambulatorio
Gestionar la creacion de la Empresa Social del estado del orden .
" . . . Proyecto gestionado 0
municipal para el primer nivel ambulatorio
Aumentar en 12.000 beneficiarios la cobertura de aseguramiento en | No. de beneficiarios nuevos en el 12,204
salud régimen subsidiado '
, o : - No. de  beneficiarios en
Gara.nt.|zar la contmmdadl _dg aseguramiento en salud del régimen continuidad  de _ afiliacion al 38.766
subsidiado a 50.766 beneficiarios - -
régimen subsidiado
Cubrir a 7.384 nifios menores de 5 afios con el Plan Ampliado de | No. de nifios menores de 5 afios
- . 7415
Inmunizaciones ( PAI) cubiertos con el PAI
Garantizar el suministro de complemento alimentario a 2.000 nifios | No. de nifios con complemento 1768
entre los 0 y 5 afios de los niveles 1y 2 del SISBEN nutricional '
Garantizar la auditoria de calidad para la atencion en salud de las 5 EPS
del régimen subsidiado que operan en el municipio y de la ESE Hospital | No. de instituciones auditadas 6
La Misericordia
Elaborar e implementar el Plan Local de Salud Publica Plan implementado 1
Programa 2: Educacion para todos con calidad para el progreso
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Dotar con canasta educativa a los alumnos de las 15 instituciones | No. de instituciones educativas y
educativas oficiales y del establecimiento educativo oficial que se | un  establecimiento  educativo 16
encuentra por fuera de ellas oficial dotados
Realizar mantenimiento a la infraestructura fisica de 15 instituciones No. de |nst|tu<.:|olnes educatwag y
: - o . o un establecimiento  educativo 16
educativas oficiales y un establecimiento educativo oficial - .
oficial mantenidos
No. instituciones educativas y un
Realizar mantenimiento a equipos de computo de 15 instituciones | establecimiento educativo oficial 16
educativas oficiales y un establecimiento educativo oficial con equipos de  computo
mantenidos
Otorgar anualmente 10 subsidios para matricula universitaria a los
bachilleres méas destacados de las instituciones educativas oficiales y | No. de subsidios otorgados 3
del establecimiento educativo oficial
Gestionar la creacién de la Ludoteca Municipal Proyecto presentado 0
Proporcionar seguro colectivo de accidentes personales a 15.179 .
. . No. de estudiantes asegurados
estudiantes del sector oficial

Pagar anualmente los servicios publicos de agua, alcantarillado, aseo y
energia de 15 instituciones educativas oficiales y un establecimiento
educativo oficial

No. de instituciones educativas y
un establecimiento educativo con
servicios publicos pagados
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?;)l%y:dr (ljj urs:tlil\f:mon de 8 eventos complementarios para mejorar la No. de eventos realizados 8 2

Gestionar la implementacion de un programa de incentivos para mejorar Programa de incentivos

el desempefio de 15 instituciones educativas oficiales y un im iqementa do 0

establecimiento educativo oficial en las pruebas ICFES y SABER P

Capacitar 700 integrantes de los gobiernos escolares de 15 instituciones | Integrantes de los gobiernos 638

educativas oficiales y un establecimiento educativo oficial escolares capacitados

Obtener la certificacion en educacién Municipio certificado 0

Otorgar 2.000 subsidios de transporte a estudiantes del sector oficial .

pertenecientes a los niveles 1y 2 del SISBEN No. de subsidios otorgados 631

Atender anualmente con alimentacién a 10.229 escolares del sector No de escolares con

oficial entre los 5 y 14 afios pertenecientes a los niveles 1 y 2 del ' | cional 9.966

SISBEN complemento nutriciona

Otorgar anualmente subsidios de servicios complementarios educativos No. de estudiantes con subsidio

a 16.000 alumnos del sector oficial pertenecientes a los niveles 1,2y 3 corﬁ lementarios 15.179

del SISBEN a través de los fondos educativos. P

Programa 3: Municipio de encuentro para la cultura

METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR Py

Actualizacién del inventario de patrimonio artistico, cultural y In\fenta;no de patrlmonlo. art|§t|go, 1

arquitectonico cu ture; y arquitectonico
actualizado

Recuperar las fachadas de 16 edificaciones de patrimonio No. de fa‘?had?s de edlﬁcacp nes 9

arquitectonico de patrimonio  arquitecténico 5
recuperadas

Formular e implementar el Plan Municipal de Cultura Plan Mun,mpal de Cultura 0
formulado e implementado

Dotar las 3 casas de la cultura existentes en el municipio No. de casas de la cultura dotadas 3

Fortalecer e implementar 9 semilleros de expresion artistica Semllleros artisticos fortalecidos e 2
implementados

Fortalecer las 14 organizaciones artisticas del municipio No. de. organizaciones  artisticas 14
fortalecidas

Fortalecer la emisora de interés publico Emisora fortalecida 1

Establecer un punto de encuentro cultural y artistico Punto .de encuentro - cultural 0
establecido

Otorgar anualmente 1subsidio para estudios artisticos superiores Subsidio - artistico  otorgado 0
anualmente

Capacitar 20 formadores de arte FORMANDO FORMADORES Formadores capacitados 0

Crear y reglamentar el fondo de incentivos artisticos Fondo creado y reglamentado 0

Qr%?j{;acrci ; r?esa:rltsi;?isc a;ocales para la realizacion y difusién de sus Artistas locales apoyados ND

ﬁ:;}é?]; |1e23 artistas que representen al municipio en eventos regionales y Artstas apoyados ND

Fortalecer el Plan de Lectura y Biblioteca Plan fortalecido 0

Realizar 10 eventos culturales anuales de caracter regional, nacional y/o E | lizad

internacional ventos anuales realizados
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Programa 4: Calarca proyectado al deporte competitivo 23
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Realizar anualmente 2 eventos competitivos de caracter nacional o Eventos deport lizad 0
regional ventos deportivos realizados
Implementar 8 procesos deportivos con las ligas departamentales .NO' de procesos — deportivos 0
implementados
Implementar el programa de apoyo integral al deportista calarquefio Programa implementado 0
Programa 5: Recreacion y deporte en el quehacer calarqueiio
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Realizar anualmente de 10 eventos recreativos y deportivos que | No. de eventos recreativos y
mejoren el tiempo libre deportivos realizados 4
Programa 6: Mas calarquefos viviendo mejor
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Fortalecer el programa Nuevo Comienzo Programa fortalecido 1
Brindar asistencia integral a 1.622 adultos mayores de los niveles 1y 2 [No.  de  adultos  mayores 1622
del Sistema de Seleccion de Beneficiarios SISBEN beneficiados '
Fortalecer 25 asociaciones de adulto mayor con énfasis en actividades - .
. No. de asociaciones fortalecidas 25
productivas
Apoyar a 85 adultos mayores indocumentados de los niveles 1,2y 3 del | No. de Adultos mayores con ND
SISBEN en el tramite del documento de identificacion documento de identificacion
Implementar en 13 edificios publicos propiedad del municipio puntos de No. de ed.|f|.0|_os publicos propiedad
- . ; ; del municipio con puntos de 0
atencidn asequibles para los discapacitados . iy
informacion
Mejorar la accesibilidad a los servicios de rehabilitacion a 305 No. discapacitados beneficiados ND
discapacitados de los niveles 1,2 y 3 del SISBEN ' P
Ga}rannzar el asegur@mlgnto en el régimen subsidiado a 800 desplazados Personas desplazadas aseguradas 492
existentes en el municipio
Garantizar la continuidad en el Programa Familias en Acciéon de 180 - .
o - . Familias desplazadas atendidas 62
familias en condicién de desplazamiento.
Atencpq humamtana inmediata a 35 familias desplazadas que ingresen No. de desplazadas atendidas ND
al municipio
Suscribir un convenio para incluir al municipio en la red juntos Convenio suscrito 0
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Programa 7: Proteccion integral a nifios y nifias, adolescentes y jovenes
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
riiililgizzoy actualizar el diagnéstico de infancia y adolescencia en el Diagnéstico realizado y actualizado 0
Implementa.r_’un programa educativo para la prevencion de la Programa educativo implementado 0
descomposicion de la familia
. . o , Convenios de  resocializacion
Realizar 4 convenios de resocializacion del menor infractor . 2
realizados
Crear un grupo interdisciplinario que fortalezca la Comisaria de Familia . Co
N 0 Grupo interdisciplinario creado 0
para la atencion integral de la familia
Programa 8: Seguridad ciudadana, convivencia y paz
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Fortalecer la Inspeccidn de Policia Inspeccién de Policia fortalecida 0
Apoyar a los 6 organismos de seguridad existentes en el municipio | Organismos de seguridad 6
(Pactos de seguridad) apoyados
Realizar un programa educativo para la seguridad y la convivencia .
. . » Programa realizado 1
(Manejo de dilemas éticos)
Adaquirir un sistema de monitoreo aplicado a la seguridad de la ciudad Sistema de monitoreo adquirido 1
Apoyar al establecimiento penitenciario y carcelario existente en el | Establecimiento  penitenciario 'y 1
municipio carcelario apoyado
Programa 9: Calarca, un modelo de prevencion y atencion de desastres
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Actualizar el censo de familias ubicadas en zonas de alto riesgo Censo actualizado 1
Reubicar 30 familias ubicadas en zonas de alto riesgo Familias reubicadas ND
Elaborar inventario de zonas vulnerables susceptibles de mitigacién del .
) Inventario elaborado 0
riesgo
Dotar al CLOPAD con implementacién para prevencion y atencion de Comité dotado 1
desastres
ﬁzr:“s(t:ir;i(;mon de 25 obras nuevas de mitigacién de riesgos en el Obras de mitigacién construidas 25
Realizar 2 estudios de preinversion para mitigacion del riesgo Estudios de preinversién realizados ND
Realizar un programa educativo para la prevencion y atencion de .
Programa realizado 1
desastres
. . _ No. organismos de socorro
Apoyar a los 5 organismos de socorro existentes en el municipio 5
apoyados
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Programa 10: Vivienda digna para los calarqueios
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Adaquirir 3 lotes para la construccién de vivienda nueva Lotes adquiridos 0
Apoyar la construccion de 600 soluciones de vivienda No. d? soluciones - e vivienda 330
construidas
Apoyar el mejoramiento de 150 viviendas No. de viviendas mejoradas 120
Realizar inventario de viviendas adjudicadas que permanecen . .
Inventario realizado 0
desocupadas
Programa 11: Acciones comunitarias para el progreso
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Apoyar las 80 juntas de accion comunal activas NO'. de juntas de accion comunal 80
activas apoyadas
Realizar 30 encuentros administracion comunidad No. de encuentros realizados 0
Crear e implementar la Casa de la Mujer Qasa de la Mujer creada e 0
implementada
Realizar 4 procesos de presupuesto participativo No. de procesos realizados 4
Crear, implementar y fortalecer la red de enlace de la administracion y la | Red creada, implementada vy 1
comunidad fortalecida
Implementar programa para la promocion y educacion de la labor social | Programa elaborado 1
Apoyar al Consejo Municipal de Juventud Consejo apoyado 1

ARTICULO 23°.
TERRITORIALMENTE

Programa 1: Construyendo futuro de la mano con la naturaleza

METAS PRODUCTO PARA UN MUNICIPIO AMBIENTAL Y ORDENADO

especies arbdreas a nivel local

METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR Py
Invertir el 100% de los recursos en la adquisicion y mantenimiento de las | Recursos invertidos
areas de interés publico para la conservacion de los recursos hidricos 100%
que surten el acueducto
Proteger las microcuencas y sus fuentes hidricas mediante la | Hectareas reforestadas ylo| 100.5 has
recuperacion forestal y de la capa vegetal de 150 hectareas mantenidas
Implementar el programa para el fomento de la recuperacidén y | Programa implementado 0
proteccion del ambiente
Implementar un proyecto para el fortalecimiento de la produccién de | Proyecto implementado
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Crear implementar y fortalecer el Sistema Municipal de Areas Protegidas | Sistema implementado y fortalecido 26
(SIMAP) 0
Formular e implementar un Plan de Educacién Ambiental (Proyecto |Plan de Educacion Ambiental
Ambiental Escolar PRAES, Comité Municipal de Educacién Ambiental | formulado e implementado 0
COMEDA, Proyectos Ambientales Ciudadanos PROCEDAS, Servicio
Social Ambiental )
Gestionar un proyecto para la captura de CO2 Proyecto gestionado 0
Recuperar 20 lotes ubicados en zona de alto riesgo para programas de | No. de lotes recuperados
proteccion ambiental 42
Realizar Mantenimiento y adecuacion de la escombrera municipal Escombrera municipal mantenida y
adecuada 1
Realizar 8 seguimientos de control a la disposicién final de residuos | Seguimientos de control realizados
solidos Parque Ambiental Villa Karina 0
Realizar 8 seguimientos de control al Plan de Saneamiento y control de | Seguimientos de control realizados
vertimientos de la empresa Multipropésito 0
Realizar seguimiento a la ejecucion del plan de manejo ambiental en el | Plan de manejo ambiental vigilado
proyecto Tunel de la Linea 0
Apoyar el programa integral de manejo de residuos solidos ( incluye el | Programa implementado
tema de aprovechamiento y valorizacién de los residuos incluidos los 0
peligrosos)
Programa 2: Calarca eje territorial ordenado para el progreso
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Formular el Plan de Desarrollo Municipal Plan elaborado 1
Apoyar y fortalecer el Consejo Territorial de Planeacion Consejo Territorial apoyado 1
Revisar y ajustgr el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) y PBOT revisado y ajustado 1
sus planes parciales
. e . - Estratificacion socioeconémica
Implementar y actualizar los procesos de estratificacion socioecondmica | . ; 1
implementada y actualizada
Gestionar la actualizacién del plan vial del municipio Plan vial gestionado 1
Revisar, ajustar e implementar el plan parcial del corregimiento de | Plan Parcial revisado, ajustado e 1
Barcelona implementado
Implementar 10 zonas de utilizacion temporal del espacio publico No. de zonas implementadas 0
Ajustar e implementar la cartilla de amoblamiento urbano Cartilla ajustada e implementada 1
Legalizar las areas de cesion de 10 barrios Barrlps con areas de cesion 9
legalizadas
Realizar y/o ajustar 35 estudios de preinversién Estu¢os de preinversion realizados 20
ylo ajustados
Implementar el SISBEN |II SISBEN Il implementado 1
Elaborar anualmente el documento Calarca Estadistico Documento elaborado

Implementar el Sistema de Informacién local Georeferenciado

SILG implementado
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ARTICULO 24°. METAS PRODUCTO PARA UN MUNICIPIO RENOVADO Y GENERADOR DE
CONFIANZA

Programa 1: Municipio moderno con calidad certificada

METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR Py
Certificar al municipio con la Norma Técnica Colombiana para la Gestion o .
Piiblica (NTC - GP) 1000:2004 Certificado obtenido 0
Implementar el archivo municipal Archivo municipal implementado ND
Realizar modernizacién administrativa basada en procesos Modernizacién realizada 1
Capacitar al 100% de los funcionarios de la administracién municipal % de funcionarios capacitados 68%
Implementar los 29 elementos que componen el Modelo Estandar de .
No. de elementos implementados 11
Control Interno (MECI)
Implementar el programa de gestidn tributaria. Programa implementado 0
Programa 2: Conectividad e integracion informatica
LINEA
METAS PRODUCTO NOMBRE DEL INDICADOR BASE
Implementar el proyecto de adquisicidn, reposicion y mantenimiento de Proyecto implementado 0
hardware y software
Implementar el proyecto de conectividad interna y externa Proyecto implementado 1

CAPITULO OCTAVO

CORRESPONDENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
CON LOS OBJETIVOS DEL MILENIO Y LA LEY DE INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

ARTICULO 25°. Dado el imperativo de atender la solucion de los problemas mas sensibles que afectan a la
comunidad local, se identifica la articulacion que existe entre el Plan de Desarrollo Municipal DE LA MANO
PARA EL PROGRESO con los OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO.
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OBJETIVOS DEL METAS DEL MILENIO CORRESPONDENCIA CON EL PLAN DE
MILENO COMPES 91 DESARROLLO 2008 - 2011
Erradicar la pobreza | Reducir la pobreza y la pobreza | Disminuirlatasa de desempleo

extrema y el hambre

extrema

Combatir la desnutricion

Conformar cluster con las cadenas de mayor potencial
productivo

Disminuir tasa de desnutricion infantil

Lograr la  educacion
primaria universal

Llegar a la cobertura universal en
educacion basica

Avanzar en la cobertura de educacion
media

Lograr la reduccién del analfabetismo,
el aumento de los afios promedio de
educacion y disminuir la repeticion

Aumentar la cobertura en educacion
Mejorar la calidad educativa

Disminuir la tasa de desercion escolar

Promover la equidad de
genero y la autonomia de
la mujer

Avanzar en la disminucién de la
violencia intrafamiliar

Efectuar el seguimiento a la equidad
de género en materia salarial y calidad
de empleo

Disminuir la tasa de violencia intrafamiliar

Crear la casa de la mujer

Reducir la mortalidad
infantil en menores de 5
anos

Lograr reducir la mortalidad infantil

Avanzar en la cobertura de

vacunacion

Disminuir la tasa de mortalidad infantil

Aumentar la cobertura del Plan Ampliado de
inmunizaciones en nifios menores de 5 afios

Mejorar la salud sexual y
reproductiva

Reducir la mortalidad materna

Aumentar la atencién institucional del
parto y promover los controles
prenatales

Aumentar la prevalencia del uso de
métodos de anticoncepcion

Llevar a cabo el control del embarazo
adolescente

Reducir la mortalidad por malaria y
dengue

Garantizar la prestacion de servicios de promocion y
prevencion

Aumentar la cobertura de aseguramiento en salud a la
poblacion vinculada

Garantizar la continuidad de aseguramiento en salud a
la poblacién con SISBEN 1y 2
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OBJETIVOS DEL MILENO

METAS DEL MILENIO
COMPES 91

CORRESPONDENCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO
2008 - 2011

Combatir el VIH / SIDA, el
paludismo y el dengue

Reducir y controlar la prevalencia
de infeccién de VIH / SIDA

Reducir la incidencia de
transmision madre hijo

Aumentar la cobertura de terapia
antirretroviral

Disminuir la tasa de morbilidad por VIH / SIDA

Disminuir la tasa de morbilidad por dengue

Garantizar  sostenibilidad

Avanzar en reforestacion,

Adaquirir areas de interés para la conservacion de recursos

mundial para el desarrollo

ambiental conservacion de zonas | hidricos
protegidas y eliminacién de
sustancias agotadoras de la capa | Aumentar la reforestacién de éreas de proteccién a zonas
de ozono aledafias a fuentes de agua
Ampliar  la  cobertura  de | Implementar el plan integral de manejo de residuos sdlidos
acueducto y alcantarillado
Aumentar cobertura de servicios publicos en la zonas
Reducir  los  asentamientos | urbanay rural
precarios
Revisar y ajustar el plan de ordenamiento territorial para el
uso adecuado del suelo
Fomentar la asociacion Suscribir alianzas estratégicas de inversién que generen y

favorezcan el empleo

Mercadear el municipio a nivel internacional

ARTICULO 26°. La ley de infancia y adolescencia comprende el desarrollo integral y arménico, el
mejoramiento de la calidad de vida y el ejercicio de los derechos de la nifiez y adolescencia, aspectos
contemplados en el plan de desarrollo segun se muestra el siguiente cuadro de correspondencias:
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DERECHOS FUNDAMENTALES EQUIVALENCIAS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2011
e NOMBRE Y NACIONALIDAD

Mantener actualizado el SISBEN ( acceso rapido al registro civil)

Disminuir tasa de desnutricion infantil

Disminuir las tasas de morbilidad infantil por IRA y EDA

Disminuir la tasas de mortalidad perinatal e infantil

Aumentar la cobertura del Plan Ampliado de Inmunizaciones a menores de 5 afios
Aumentar la cobertura de aseguramiento en salud ( incluye a todo recién nacido)
Garantizar la prestacion de servicios de promocién y prevencion con calidad acceso
y oportunidad

e SALUD, VACUNACION Y
NUTRICION

Aumentar la cobertura en educacién
Mejorar la calidad educativa

Disminuir la tasa de desercion escolar
Constituir la ludoteca municipal

e EDUCACION

Formar para el empleo y el emprenderismo

Certificar competencias laborales

Incrementar la participacion en la creacion, produccién y disfrute de las diversas
manifestaciones culturales.

Aumentar la participacién en el deporte competitivo

Aumentar la cobertura en servicios de recreacion y deporte

Disminuir la violencia intrafamiliar

Mejorar el acceso de los discapacitados a os servicios de rehabilitacidn

e DESARROLLO

Mejorar la calidad de la vivienda

Aumentar las soluciones de vivienda

Aumentar y mejorar la red vial

Aumentar y mejorar el equipamiento municipal
Mejorar las plazas , glorietas, separadores parques
Disminuir los focos de contaminacion e inseguridad
Aumentar la cobertura de servicios de agua, alcantarillado y aseo
Mantener la cobertura de alumbrado publico
Disminuir accidentalidad

Disminuir las zonas vulnerables

Mitigar riesgos

Conservar las microcuencas

Disminuir la contaminacion por residuos sélidos

e CALIDAD DE VIDA

e  Apoyar al consejo municipal de juventudes y otras asociaciones relacionadas con

*  PARTICIPACION infantes, adolescentes y jovenes.
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TITULO IV

COMPONENTE FINANCIERO

ARTICULO 27° - FUNDAMENTOS.

Para la conformacién del Plan Financiero se tomaron en consideracion el Marco Fiscal de Mediano Plazo,
el Acto Legislativo No. 04 de julio 11 de 2007, los documentos del Consejo Nacional de Politica Economica
y Social (CONPES Nos. 112 y 114) y la Resolucion 1081 de marzo 31 de 2008. De la misma manera, se
caracterizo la situacién financiera del municipio, Anexo 12.

ARTICULO 28°. PLAN FINANCIERO

En el Plan Financiero 2008-2011 se esperan ingresos del orden $ 95.588.934.000, los cuales provendran
en un 92% de los Ingresos Corrientes (el 35 % corresponden a ingresos propios del Municipio y el restante
65% a transferencias) y en un 8% de los Recursos de Capital.

De los recursos que se esperan recaudar en el periodo 2008-2011, el 21.78% que representa
$ 20.820.878.000, seran destinados a financiar el funcionamiento del Nivel Central y de los Organismos de
Control ( Concejo y Personeria ), el 1.19% , esto es $ 1.138.825.000, se destinaran para cubrir el Servicio
de la Deuda y el restante 77.03%,0 sea, el $ 73.629.231.000, se destinaran para los proyectos de
inversion que posibiliten el desarrollo social y econdémico de los habitantes del municipio de Calarca

Para el cumplimiento de las metas planteadas en el Plan de Desarrollo “ DE LA MANO PARA EL
PROGRESQO” 2008-2011, se requiere la materializacion de recursos adicionales que complementen las
fuentes tradicionales, recursos que por su tipologia, seran ingresados al presupuesto en el momento en
que su gestion sea efectiva, con el fin de no sobrevalorar las proyecciones de ingresos.
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PLAN FINANCIERO 2008-2011
MUNICIPIO DE CALARCA QUINDIO
VIGENCIAS
TOTAL
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011
Cifras en Miles de Pesos

INGRESOS 25.476.755 22.683.419( 23.363.921| 24.064.839 | 95.588.934
INGRESOS CORRIENTES 21.017.207 | 21.677.412 22.327.734 | 22.997.566 88.019.920
TRIBUTARIOS 6.538.355 6.734.506 6.936.541 7.144.637 27.354.040
Impuesto Predial Unificado (Incluye Compensacién por predial

de Resguardos Indigenas) 1.737.736 | 1.789.868 1.843.564 1.898.871 7.270.039
Impuesto de Circulacion y Transito Servicio Pablico 104.390 107.522 110.747 114.070 436.729
Impuesto de Industria y Comercio 782.338 805.808 829.982 854.882 3.273.010
Sobretasa a la Gasolina 1.826.819| 1.881.624 1.938.072 1.996.214 7.642.729
Impuesto de Espectaculos Piblicos 1.000 1.030 1.061 1.093 4.184
Impuesto sobre Rifas y Apuestas 1.100 1.133 1.167 1.202 4.602
Impuesto de Avisos y Tableros 70.687 72.808 74.992 77.242 295.728
Impuesto de Degiiello de Ganado Menor 7.824 8.059 8.300 8.549 32.733
Impuesto de Delineacion Urbana 88.367 91.018 93.749 96.561 369.695
Impuesto sobre Servicio de Alumbrado Publico 1.215.663 | 1.252.133 1.289.697 1.328.388 5.085.881
Impuesto al Transporte Hidrocarburos 0 0 0
Estampillas 192.220 197.987 203.926 210.044 804.177
Otras Estampillas 192.220 197.987 203.926 210.044 804.177
Sobretasa Bomberil 137.944 142.082 146.345 150.735 577.106
Otros Ingresos Tributarios 372.267 383.435 394.938 406.786 1.557.427
NO TRIBUTARIOS 14.478.852 | 14.942.906 | 15.391.193| 15.852.929 | 60.665.880
Tasas y Multas 472.565 486.742 501.344 516.384 1.977.034
Arrendamientos 10.229 10.536 10.852 11.178 42.794
Alquiler de Maquinaria y Equipo 12.420 12.793 13.176 13.572 51.961
Contribuciones 320.731 330.353 340.264 350.472 1.341.820
Contribucién por Valorizacién 0
Otras Contribuciones 320.731 330.353 340.264 350472 1.341.820
Transferencias 13.607.439 | 14.045.351 14.466.711 | 14.900.712| 57.020.213
Transferencias Corrientes (Para Funcionamiento) 560.512 579.009 596.379 614.271 2.350.171
Sistema General de Participaciones - Propdsito General

(Libre Destinacion) 560.512 579.009 596.379 614.271 2.350.171
Cuota de Auditaje 0
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VIGENCIAS
TOTAL
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011
Cifras en Miles de Pesos

Transferencias de Capital (Para Inversion) 9.335.627 ( 9.643.703| 9.933.014 10.231.004 | 39.143.348
Sistema General de Participaciones -Educacion- 1.225.341 1.265.777 | 1.303.751 1.342.863 5.137.732
S. G. P. Educacion - Prestacion de Servicios 0
S. G. P. Educacién - Aportes Patronales (Calidad) 1.225.341 1.265.777 | 1.303.751 1.342.863 5.137.732
Sistema General de Participaciones -Salud- 6.481.077 | 6.694.953 | 6.895.801 7.102.675| 27.174.506
S. G. P. Salud - Subsidio Demanda 5.034.862| 5.201.012]| 5.357.043 5517.754 | 21.110.671

1.413.603
S. G. P. Salud - Subsidio Oferta 337.142 348.268 358.716 369.477
S. G.P. Salud - Plan de Atencion Basica (PAB) 339.726 350.937 361.465 372.309 1.424 437
S. G. P. Salud - Prestacién de Servicios 769.347 794.735 818.578 843.135 3.225.795
Sistema General de Participaciones Propésito General
(Forzosa Inversion) 1.534.397 | 1.585.032( 1.632.583 1.681.561 6.433.573
Sistema General de Participaciones-Alimentacién Escolar 94.812 97.941 100.879 103.905 397.537
Sistema General de Participaciones-Municipios Riberefios
Rio Magdalena 0
Otras Transferencias del Nivel Central Nacional 3.092.659 | 3.185.439| 3.281.002 3.379.432 | 12.938.532
Empresa para la Salud -ETESA- 341.176 351.411 361.954 372.812 1.427.353
Fondo de Solidaridad y Garantias -FOSY GA- 2751483 2.834.027| 2.919.048 3.006.620 | 11.511.179
Del Nivel Departamental 618.641 637.200 656.316 676.006 2.588.163
De Vehiculos Automotores 283.137 291.631 300.380 309.391 1.184.540
Degiiello de Ganado Mayor 32.012 32.972 33.962 34.980 133.926
Otras Transferencias del Nivel Departamental 303.492 312.597 321.975 331.634 1.269.697
Fondos Especiales 50.468 51.982 53.542 55.148 211139
Fondos para Previsién Social 0
Fondo de Seguridad (5% Contratos) -Ley 418/97- 50.468 51.982 53.542 55.148 211.139
Otros Ingresos No Tributarios 5.000 5.150 5.305 5.464 20.918
INGRESOS DE CAPITAL 4.459.548 | 1.006.007 | 1.036.187 1.067.273 7.569.015
Fondo Nacional de Regalias -FNR- 0
Cofinanciacion
Regalias 4937 5.085 5.238 5.395
Otras Regalias 4.937 5.085 5.238 5.395

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137

www.calarca.gov.co

CALARCA QUINDIO



ALCALDIA 2008-2011

Ceje de oportunidades

34
VIGENCIAS
TOTAL
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011

Cifras en Miles de Pesos
RECURSOS DEL BALANCE 4.421.837 967.165 996.180 1.026.065 7.411.248
Saldo en Caja y Bancos a Diciembre 31 Vigencia Anterior 3.482.842 0 0 0 3.482.842
Recuperacion de Cartera 881.234 907.671 934.901 962.948 3.686.754
Ingresos Tributarios 881.234 907.671 934.901 962.948 3.686.754
Reintegros 57.760 59.493 61.278 63.116 241.647
RENDIMIENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS 17.933 18.471 19.025 19.596 75.024
DONACIONES 0
APROVECHAMIENTOS 14.841 15.286 15.745 16.217 62.088

VIGENCIAS

CONCEPTO 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Cifras en Miles de Pesos

GASTOS 25.476.755 | 22.683.419 | 23.363.921| 24.064.839( 95.588.934
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.649.752 | 4.758.246 4.930.008 5105.314 19.443.320
GASTOS DE PERSONAL 1.787.354 | 1.849.911 1.914.658 1.981.671 7.533.595
Servicios Personales Asociados a la Nomina 1.139.440 | 1.179.320 1.220.597 1.263.317 4.802.675
Servicios Personales Indirectos 382.138 395.513 409.356 423.683 1.610.690
Honorarios 139.600 144.486 149.543 154.777 588.406
Jornales 0
Personal Supernumerario 0 0 0 0 0
Remuneracion por Servicios Técnicos 242538 251.027 259.813 268.906 1.022.284
Otros Servicios Personales Indirectos 0
Contribuciones Inherentes a la Nomina 265.776 275.078 284.706 294.671 1.120.231
Al Sector Publico 0 0 0 0 0
Aportes Prevision Social 0
Aportes Parafiscales 0
Al Sector Privado 265.776 275.078 284.706 294.671 1.120.231
Aportes Previsioén Social 188.893 195.504 202.347 209.429 796.173
Aportes Parafiscales 76.883 79.574 82.359 85.242 324.057
GASTOS GENERALES 945.478 924.323 961.897 998.319 3.830.017
Adaquisicion de Bienes 172.702 124.500 134.080 141.529 ;
Adquisicion de Servicios 682.365 706.248 730.966 756.550
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ALCALDIA 2008-2011

Ceje de oportunidades

VIGENCIAS
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Cifras en Miles de Pesos
Otros Gastos Generales 90.411 93.575 96.851 100.240 381.077
TRANSFERENCIAS 1.916.920 | 1.984.012 2.053.453 2.125.323 8.079.708
Al Sector Privado 1.212170 | 1.254.596 1.298.507 1.343.955 5.109.227
Pagos de Previsién Social 1.212170 | 1.254.596 1.298.507 1.343.955 5.109.227
Cesantias (pagos directos) 131.023 135.609 140.355 145.268 552.254
Pensiones (mesadas) 1.081.147| 1.118.987 1.158.152 1.198.687 4.556.973
Sentencias y Conciliaciones 480.000 496.800 514.188 532.185 2.023.173
Otras Transferencias (a Bomberos, CAR y
otras similares de fuentes propias) 224.750 232.616 240.758 249.184 947.308
GASTOS DE INVERSION 20.105.675 ( 17.232.487 | 17.837.677| 18.453.391| 73.629.230
CON RECURSOS DEL SGP 11.235.051 | 9.643.703 9.933.012| 10.231.005| 41.042.771
EDUCACION 1.370.202 | 1.363.718 1.404.629 1.446.769 5.585.318
Construccion, reparacion y mantenimiento de
Planteles para Preescolar, Primaria y Secundaria 239.554 0 0 239.554
Subsidio para el Acceso de la Poblacién a
Servicios Educativos 250.000 250.000 100.879 103.906 704.785
Otros Gastos Educacion 880.648 | 1.113.718 1.303.750 1.342.863 4.640.979
SALUD 8.212.341| 6.694.952 6.895.800 7.102.676 [ 28.905.769
Subsidio para el Acceso de la Poblacién a
Servicios médicos 6.736.528 [ 5.201.013 5.715.758 5.887.232 23.540.531
Otros Gastos Salud 1475813 1.493.939 1.180.042 1.215.444 5.365.238
CON RECURSOS DE PARTICIPACIONES DE
PROPOSITO GENERAL - SGP 1.652.508 | 1.585.033 1.632.583 1.681.560 6.551.684
Subsidios para el acceso de la poblacion al
servicio 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000
Agua Potable y Saneamiento Basico 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000
Formacion Bruta de capital y otros
(construccion, reparacion, mantenimiento,
asistencia técnica, preinversion, etc) 1.052.508 985.033 1.032.583 1.081.560 4.151.684
Agua Potable y Saneamiento Basico 188.771 162.203 205.069 208.621 764.664
Infraestructura Vial 220.935 329.829 275.879 261.237 1.087.880
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion 111.621 93.715 96.526 99.422 401.284
Salud 48.714 48.714 48.714 146.142
Cultura 88.467 70.286 72.395 74.566 305.714
Sector Energético 0 0 0
Desarrollo Agropecuario y Minero 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Infraestructura Urbana 0
Desarrollo de la comunidad 25.000 15.000 15.000 15.000
Justicia, defensa y seguridad 194.000 194.000 194.000 194.000
Desarrollo Institucional 75.000 20.000 25.000 80.000
Otros sectores 50.000 50.000 50.000 50.000
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Ceje de oportunidades
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VIGENCIAS
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Cifras en Miles de Pesos
CON RECURSOS DE REGALIAS Y FONDOS DE
COFINANCIACION 5.955 5.084 5.237 5.395 21.671
Formacion Bruta de capital y otros
(construccion, reparacion, mantenimiento,
asistencia técnica, preinversion, etc) 5.955 5.084 5.237 5.395 21.671
Otros 5.955 5.084 5.237 5.395 21.671
CON RECURSOS PROPIOS Y OTROS 8.864.669 | 7.583.700 7.899.428 8.216.991 32.564.788
Pagos de personal y aportes a la seguridad
social 0 0 0 0 0
Formacion Bruta de capital y otros
(construccioén, reparacion, mantenimiento,
asistencia técnica, preinversion, etc) 8.864.669 | 7.583.700 7.899.428 8.216.991| 32.564.788
Agua Potable y Saneamiento Basico 178.942 176.560 284.000 332.378 971.880
Infraestructura Vial 269.583 294.724 339.041 422.879 1.326.227
Vivienda 440.041 470.000 472.000 490.000 1.872.041
Educacién 387.040 169.489 222414 225.427 1.004.370
Educacién Fisica, Deporte y Recreacion 60.715 48.734 53.196 56.702 219.347
Salud 4532.078 | 3.441.479 3.544.726 3651064 | 15.169.347
Cultura 118.036 99.911 101.708 103.559 423.214
Sector Energético 1.215.663 | 1.252.133 1.289.697 1.328.388 5.085.881
Desarrollo Agropecuario y Minero 80.000 65.096 145.096
Infraestructura Urbana 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Desarrollo de la comunidad 282.000 234.629 252.000 160000 928.629
Justicia, defensa y seguridad 323.860 310.382 324.942 552548 1.511.732
Desarrollo Institucional 344.189 373.800 360.989 250989 1.329.967
Otros 627.522 641.763 649.715 638057 2.557.057
DEFICIT FISCAL (POR INVERSION) 0 0 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 390.820 352.262 248.144 147.599 1.138.825
Deuda Interna 390.820 352.262 248.144 147.599 1.138.825
Amortizacion 276.030 276.030 209.362 139.575 900.997
Intereses 114.790 76.232 38.782 8.024 237.828
CONCEPTO
2.008 2.009 2.010 2.011 TOTAL
ORGANISMOS DE CONTROL 330.508 340.423 348.092 358.535 1.377.558
Transferencias a Concejo 242.823 250.108 257.611 265.339 1.015.881
Transferencias a Contraloria
Transferencias a Personeria 87.685 90.316 90.481 93.196
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ARTICULO 29°. MATRIZ PLURIANUAL

37

La formulacién del Plan Plurianual de Inversiones, es el resultado de la proyeccién de costos y fuentes de
financiacion de los programas del Plan de Desarrollo " DE LA MANO PARA EL PROGRESO":

VIGENCIAS
LINEAS ESTRATEGICAS/ PROGRAMAS 2008 | 2000 2010 yor | TOTAL
Cifras en Miles de Pesos
LINEA ESTRATEGICA 1: MUNICIPIO MODERNO Y
— 2.086.021 | 3.175.067 | 3.334.047 | 3.513.498 | 13.008.633
1.1 EMPRENDIMIENTO INNOVADOR - COMPETITIVO Y
L HEREN 30000]  50000]  70.000| 80.000|  230.000
1.2 CLUSTER PRODUCTIVOS INTEGRADOS 140000| 145096|  150.000| 175282|  610.378
1.3 OBRAS PUBLICAS Y EQUIPAMIENTO PARA EL
L 455518 |  604.552|  614.920| 684.416| 2.359.107
Q/'l‘gf\ERV'C'OS PUBLICOS Y ALUMBRADO PARALA |4 953517 | 1.963.419| 2074766 | 2.137.009| 8.128.711
1.5 TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL 406986 | 412.000|  424360| 437.001| 1.680.436
LINEA ESTRATEGICA 2: MUNICIPIO ATRACTIVO Y
SOGIALMENTE INTECRADD 16.457.652 | 13.483.860 | 13.954.404 | 14.371.413 | 58.267.339
2.1 SALUD PUBLICA INTEGRADA AL ASEGURAMIENTO
Y A LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD PARA | 12.793.134 | 10.136.431| 10.489.238 | 10.802.454 | 44.221.257
EL DESARROLLO
2.2 EDUCACION PARA TODOS CON CALIDAD PARA
22 A 1757243 | 1533.208| 1.627.044| 1672195| 6.589.689
2.3 MUNICIPIO DE ENCUENTRO PARA LA CULTURA 206503| 170.197|  174.403| 178426|  728.929
2.4 CALARCA PROYECTADO AL DEPORTE
A 121621|  91735|  93.196| 95196  401.748
2.5 RECREACION Y DEPORTE EN EL QUEHACER
T 50714| 50714 56526 60.928|  218.883
2.6 MAS CALARQUENOS VIVIENDO MEJOR 245057 | 194763|  190.355| 205966|  836.441
27 PROTECCION INTEGRAL ALOS NIN@S ,
AL e g5000] 85000| 93000 97.000|  360.000
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VIGENCIAS
LINEAS ESTRATEGICAS/ PROGRAMAS 2,008 2,009 2,010 2,011 TOTAL
Cifras en Miles de Pesos
2.8 SEGURIDAD CIUDADANA, CONVIVENCIA'Y PAZ 283.860 270.382 271.942 273.548 1.099.731

2.9 CALARCA, UN MODELO DE PREVENCION Y

ATENCION DE DESASTRES 219.479 219.000 224000 | 229.000 891.479

2.10 VIVIENDA DIGNA PARA LOS CALARQUERNOS 440.041 470.000 472.000| 490.000| 1.872.041

2.11 ACCIONES COMUNITARIAS PARA EL PROGRESO 255.000 262.440 263.000 | 267.000| 1.047.440

LINEA ESTRATEGICA 3: MUNICIPIO
AMBIENTALMENTE ORDENADO TERRITORIALMENTE

3.1 CONSTRUYENDO FUTURO DE LA MANO CON LA
NATURALEZA

3.2 CALARCA EJE TERRITORIAL ORDENADO PARA EL
PROGRESO

LINEA ESTRATEGICA 4: MUNICIPIO RENOVADO Y
GENERADOR DE CONFIANZA

4.1 UN MUNICIPIO MODERNO CON CALIDAD
CERTIFICADA 105.000 95.000 110.000 |  112.000 422.000

4.2 CONECTIVIDAD E INTEGRACION INFORMATICA 75.000 60.000 49.000 55.000 239.000
20.105.675 | 17.232.489 | 17.837.678 | 18.453.391 | 73.629.233

482.002 | 418.552 390.227 | 401.480 | 1.692.261

231.013| 232.563 239.238 |  242.491 945.305

250.989 185.989 150.989 |  158.989 746.956

180.000 |  155.000 159.000 |  167.000 661.000

TOTAL RECURSOS 2008-2011
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TiITULO V 39

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 30°. Facultase al alcalde municipal para que expida los actos administrativos necesarios para
la ejecucion del plan de desarrollo.

ARTICULO 31°. Los anexos adjuntos forman parte integral del plan de desarrollo.

ARTICULO 32°. El presente acuerdo deroga todas las normas que le sean contrarias y rige a partir de su
sancion y promulgacion.

Presentado a consideracion del HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL de Calarca Quindio para su
consideracion y estudio en las sesiones ordinarias del mes de mayo de 2008.

CARLOS ENRIQUE LOPEZ MURILLO
Alcalde Municipal
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2008 - 2011

“DE LA MANO PARA EL PROGRESO”

ANEXO No. 1

FUNDAMENTOS LEGALES
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FUNDAMENTOS LEGALES

1. NORMATIVIDAD NACIONAL

1.1 Constitucion Politica de Colombia

v Formulacion y aprobacion del Plan de Desarrollo

El articulo 339 de la Constitucion Politica establece la obligacién de elaborar planes de desarrollo para
orientar la gestion de los tres niveles de gobierno, nacion, departamento y municipio. Este articulo precisa
cual debe ser el contenido de los planes y plantea la necesidad de concertarlos con la comunidad.
Determina, ademas, que el propésito del plan es asegurar el uso eficiente de los recursos y el desempefio
adecuado de las funciones que les han sido asignadas al municipio.

El articulo 340 establece la necesidad de asegurar la participacién de la comunidad en la formulacién de
los planes de desarrollo a través de la conformacién del Sistema Nacional de Planeacion y los Consejos
de Planeacion, instancias de caracter consultivo que serviran de foro para su discusion.

v" Rendicion de Cuentas

El articulo 209 define la obligacion que tiene la administracion de dar a conocer los actos administrativos,
para que los ciudadanos se enteren de su contenido, los observen y puedan impugnarlos de ser necesario.

El articulo 270 establece la responsabilidad de fijar mecanismos de participacion para vigilar y controlar la
gestion publica

1.2 Ley 152 de julio 15 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”
v Formulacién y aprobacion del Plan de Desarrollo

El proceso de planeacion, asi como otros conceptos relacionados con la gestion, estan consignados en la
Ley Orgénica del Plan de Desarrollo. En ella se establece la necesidad de elaborar planes de desarrollo
que, fundados en los propésitos y orientaciones de los programas de gobierno, concreten los aspectos
economicos, sociales e institucionales que debe atender el ente territorial en forma prioritaria.

De acuerdo con el articulo 31 de esta ley, los planes de desarrollo de las entidades territoriales estaran.
conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones. =it=
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El articulo 32 establece que las entidades territoriales son autonomas para adelantar procesos de
planeacion, siempre y cuando se realice en el marco de sus competencias, recursos y responsabilidades.

También define los mecanismos para armonizar e interrelacionar los procesos presupuestales y las
funciones de cada dependencia e instancia que participa en el proceso.

v Ejecucion

El articulo 29 establece que todos los organismos de la administraciéon publica nacional deben elaborar,
con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal.

El articulo 36 estipula que, para elaborar, aprobar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar los planes de
desarrollo de las entidades territoriales, se aplican en cuanto sean compatibles, las normas previstas para
el Plan Nacional de Desarrollo.

El articulo 41 sefiala que con base en los planes de desarrollo aprobados, cada secretaria y departamento
administrativo debe conformar un plan de accién.

v" Evaluacion
El articulo 42 sefiala que corresponde a los organismos departamentales de planeacion evaluar la gestion
y los resultados de los planes y programas de desarrollo e inversién, tanto del respectivo departamento,
como de los municipios de su jurisdiccion.

v Rendicién de Cuentas
El articulo 43 estipula que el gobierno debe presentar un informe anual de ejecucidn del plan ante el cuerpo
colegiado.

1.3 Decreto 111 de enero 15 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de

1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto”

v Ejecucion
Establece la obligacion de adoptar los estatutos presupuestales conforme a los términos definidos en los
articulos 8 y 49 del decreto. Es decir, que el plan operativo anual de inversiones (POAI) debe sefialar los
proyectos de inversion clasificados por sectores, érganos y programas, y debe guardar concordancia con el

plan de inversiones.

El POAI, una vez aprobado, tendra que ser incluido en el presupuesto. Los ajustes deben hacerlos
conjuntamente las oficinas de hacienda y planeacion.
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1.4 Ley 388 de julio 18 de 1997 “Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989 y la Ley 3 de 1991 y se
dictan otras disposiciones”

En esta ley se hace énfasis en los procesos de planificacién territorial, asumidos como elementos
fundamentales para propiciar y organizar el territorio.

El ordenamiento territorial, de conformidad con el articulo 6, consiste en adoptar las acciones politicas,
administrativas y de planificacion fisica necesarias para orientar el desarrollo del territorio. Su objetivo es
‘complementar la planificacién econdmica y social con la dimension territorial, para racionalizar las
intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

1.5 Ley 616 de octubre 2 de 2000 “Por la cual se modifica el articulo 10 de la Ley 130 de 1994”
v" Evaluacion

El articulo 79 establece que el Departamento de Planeacion Nacional debe evaluar y publicar en medios
de amplia circulacidn nacional los resultados de la gestion territorial.

1.6 Ley 1098 de noviembre 8 de 2006 “Por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia”

El articulo 204 determina que el gobernador y el alcalde, en los primeros cuatro meses de su mandato,
deben elaborar un diagnostico sobre los temas de infancia, nifiez y adolescencia, teniendo en cuenta el
ciclo de vida, el enfoque de garantia y el restablecimiento de derechos, con el proposito de identificar los
problemas a resolver, asi como las estrategias de corto, mediano y largo plazo que se implementaran para
alcanzar dicho objetivo. Asi mismo, sefiala que el Departamento de Planeacion Nacional y los ministerios
de la Proteccién Social y Educacién, con la asesoria técnica del Instituto Colombiano Bienestar Familiar,
disefiaran los lineamientos técnicos minimos que deben contener los planes de desarrollo en materia de
infancia, nifiez y adolescencia, y establece que las asambleas y los concejos verificaran, para su
aprobacién, que el plan de desarrollo e inversion corresponda con los resultados del diagnéstico realizado.

1.7 Ley 715 de diciembre 21 de 2001 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y transferencias”
v" Evaluacion
El articulo 90 estipula que la Secretaria de Planeacion Departamental, o la entidad que haga sus veces,

debe elaborar un informe semestral de evaluacion de la gestion y la eficiencia con indicadores de resultadQ
y de impacto, e informar a la comunidad a través de medios masivos de comunicacion.
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El contenido de los informes lo determina cada departamento, conforme a los lineamientos expedidos por
el Departamento Nacional de Planeacién, con el fin de garantizar una evaluacion efectiva de la gestion
financiera, administrativa y social.

1.8 Ley 136 de junio 2 de 1994 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios”
v Rendicion de cuentas
El articulo 9 establece que el alcalde debe informar a la ciudadania sobre el desarrollo de su gestion.
1.9 Ley 489 de diciembre 29 DE 1998 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios”
v Rendicion de cuentas
Regula la funcion administrativa local mediante la rendicion de cuentas y la promocion de estrategias para

fortalecer los sistemas de informacién, asi como el disefio de procedimientos y soportes para fortalecer la
participacién ciudadana, la fiscalizacion y la Optima prestacion de los servicios.

1.10 Ley 962 de julio 8 de 2005 “Por el cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de
tramites y procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado y de
los particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios publicos”.

v Rendicién de cuentas
Esta ley busca facilitar las relaciones entre la administracion publica y la ciudadania.
En su articulo 3 establece los derechos directos de las personas: obtener informacién y orientacion acerca
de los requisitos juridicos o técnicos que las disposiciones vigentes imponen a las peticiones, actuaciones,

solicitudes o quejas que se propongan realizar, asi como llevarlas a cabo.

También hace referencia al uso de medios tecnoldgicos para atender los tramites y procedimientos, y la
obligatoriedad de poner a disposicion del publico los actos expedidos por la administracion.

1.11 Ley 970 de julio 13 de 2005 “Por medio de la cual se aprueba la "Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcién”, adoptada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas, en Nueva York” o
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v" Rendicion de cuentas 6

Ratifica la convencién de Naciones Unidas en la lucha contra la corrupcién, promueve la integridad, la
obligacion de rendir cuentas y la debida gestidn de los asuntos y bienes publicos.

1.12. Ley 1122 de enero 9 de 2007 “Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema
General de Seguridad Social en salud y se dictan otras disposiciones”

v Formulacion y aprobacion del plan de desarrollo

Define la obligatoriedad del gobierno nacional de elaborar el Plan Nacional de Salud para cada cuatrienio,
el cual quedara expresado en el Plan Nacional de Desarrollo. Su objetivo es la atencidn y prevencion de los
principales factores de riesgo para la salud, al igual que la promocion de condiciones y estilos de vida
saludables.

Ademas, establece que las entidades territoriales presentaran anualmente el plan operativo de accion,
cuyas metas seran evaluadas por el Ministerio de la Proteccion Social, de acuerdo con la reglamentacion
expedida para el efecto.

v' Evaluacién por Resultados
Faculta al Ministerio de Proteccion Social, como érgano rector del sistema, para definir los mecanismos
que permiten evaluar, por medio de indicadores de gestidn y resultado, a los actores que operan en el
sistema general de seguridad social en salud.
Esta ley establece, ademas, que el ministerio, como resultado de los procesos de evaluacién, podra definir
estimulos, o exigir, entre otras, la firma de un convenio de cumplimiento, y si es del caso, solicitar a la
Superintendencia Nacional de Salud suspender en forma cautelar la administracion de los recursos
publicos hasta por un afio.
Cuando las entidades municipales no cumplan con los indicadores, los departamentos asumiran su
administracién durante el tiempo cautelar que se defina. Si hay reincidencia, previo informe del Ministerio
de Proteccion Social, la Superintendencia Nacional de Salud evaluara y podra imponer las sanciones
establecidas en la ley.

2. NORMATIVIDAD DEPARTAMENTAL

2.1 Plan Estratégico Quindio 2020

2.2 Plan de Desarrollo Departamental 2004-2007 “UN PLAN PARA TODOS”

2.3 Plan de Gestion Ambiental Regional-PGAR, Departamento del Quindio 2003-2012 ~§ S

2.4 Programa de Gobierno del gobernador en funciones
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3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL
3.1 Acuerdo 015 de octubre 31 de 2000 “Plan Basico de Ordenamiento Territorial”

3.2 Acuerdo 008 de mayo 27 de 2004 “ Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del
Municipio de Calarca para el periodo comprendido entre los afios 2004 y 2007”

3.3 Plan Indicativo 2004-2007
3.4 Decreto 014 de enero 31 de 2005 “Plan de Residuos Soélidos-PGIRS”
3.5 Decreto 094 de mayo 27 de 1004 “Plan Parcial de Barcelona®

3.6 Acuerdo 028 de noviembre 28 de 2005 “Por medio de la cual se adopta el Plan Sectorial de
Desarrollo Turistico del Municipio de Calarca Quindio”

3.7 Decreto 179 de diciembre 11 de 2007 “Por el cual se adopta el Plan Local de Emergencias
PLE”
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2008 - 2011

“DE LA MANO PARA EL PROGRESO”

ANEXO No. 2

RESENA HISTORICA
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RESENA HISTORICA

La historia de las primeras poblaciones humanas que habitaron el territorio cafetero y en especial el
departamento del Quindio y el municipio de Calarca, cuenta con una rica complejidad dados los diversos
acontecimientos de conflictos y confrontaciones entre las tribus asentadas en el territorio y los ejércitos
espafioles, asi como del proceso colonizador.

La region que los historiadores han denominado del Quindio fue ocupada en los inicios del siglo XVII por
los pueblos indigenas Quimbayas y Quindos, pueblos que fueron agredidos y sometidos por los espafioles,
siendo de marcada relevancia historica la oposicidn dirigida por el Cacique Calarca.

Los pueblos indigenas mencionados habitaron el valle del Tolima, margen oriental de los Andes centrales,
hasta sucumbir a manos de los conquistadores espafioles. Luego de un periodo aproximado de 200 afios,
la region fue redescubierta por pobladores llegados de diferentes regiones del pais (Antioquia, Boyaca,
Tolima, Santander y Cauca), que, en busca de minas de oro y guacas, encontraron una tierra de excelente
condicion climatica para la vida y el establecimiento de centros poblados.

Los movimientos colonizadores se clasifican en dos etapas: la primera vinculada al Camino Nacional, en la
que surgieron las poblaciones de Salento, Filandia y Circasia, y jugé un papel muy importante el Estado. La
segunda, relacionada con la colonizacion espontanea, se presenté en dos formas: individual y empresarial,
y de ellas surgieron las restantes poblaciones del departamento.

En el afio de 1.870, por las regiones del Tolima, Cundinamarca y Antioquia, se difunde una leyenda,
asignada al Maestre de Campo Francisco Palomino, relacionada con la existencia de un fabuloso tesoro en
una de las estribaciones de la cordillera Central, y segun otros, en las cuevas de “Penas Blancas”, en lo
que hoy es el municipio de Calarca. Se forman expediciones y sociedades de expansion, y es entonces
cuando empieza en firme la avalancha colonizadora del Quindio. En 1884 se establece en Manizales la
Sociedad Anénima Burila.

Calarca fue fundada el 29 de junio de 1886. El acta de protocolizacién fue suscrita por la Junta Fundadora,
integrada por los sefiores Pedro Maria Osorio, Jesus Maria Buitrago, Baltasar Gonzalez y Segundo
Henao. Actud como secretario Francisco Velasquez y testigo el sefior Luis Tabares.

Cuatro afios después, el concejo municipal de Salento le otorgd al naciente poblado el caracter de
corregimiento, y en el afio de 1905, obtuvo la categoria de municipio.
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Las Tierras templadas de esta zona del pais (1000-2000 m.s.n.m) sirvieron de enclave a una de las
industrias mas fructiferas de inicios de siglo XX en Colombia. En la década de los 20, el auge de la
industria cafetera se evidencié en la region conocida geograficamente como la zona de la hoya del
Quindio. “Aun en la hoya del Quindio, donde la colonizacién ha sido relativamente reciente y donde hoy,
mas que en cualquiera otra parte de Colombia, el café es le rey, la mayor parte de los cafetales se
establecieron en tierras que habian sido anteriormente pastizales y selva nativa, y aunque el cultivo se
ajusta admirablemente al patron de colonizacion de los pequefios propietarios establecidos, nunca hizo
parte del sistema inicial de colonizacion. Este auge cafetero se mantuvo constante hasta la década de los
90, donde el pacto de cuotas internacionales que regulaban esta Industria se rompio, y el sector entra en
crisis.

El municipio de Calarca no fue ajeno a la violencia bipartidista de finales de los afios 40, hasta entrada la
década de los 60, que marcé el devenir del municipio, la regién y el pais. Durante la década de los 50 fue
constante el corte institucional que sufrid el sistema democréatico en el municipio, circunstancia que dio
lugar al nombramiento de varios alcaldes militares.

o Reseiia Juridica
Ordenanza de constitucion de Calarca: EI Municipio de Calarca Quindio fue creado por la Ordenanza No.
36 de julio 7 de 1904, emanada de la asamblea del departamento del Cauca.

o Simbolos municipales

= Labandera:
Adoptada oficialmente mediante el Acuerdo No. 17 de Agosto de 1.973, emanado del Honorable Concejo

Municipal, conformada por tres franjas horizontales: Verde, Blanca y Roja, iguales y del tamafio establecido
para el pabellén nacional.

i
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» Elescudo:
Adoptado oficialmente mediante Acuerdo del 17 de agosto de 1973 emanado de concejo municipal.

Forma: La del escudo espafiol, compuesto, cortado y medio partido, cantén de jefe en sinople, canton
diestro de punta en blanco o plata y cantdn siniestro de punta. Piezas honorables: sobre el canton de jefe,
la efigie del cacique Calarca de perfil, en oro, colocada en la parte central, mirando a su siniestra. En el
cantdn diestro, rama de café frutado, inclinada a la diestra. En el cantén siniestro, pluma clasica en oro,
inclinada a la siniestra. Timbre en cimera corona real en oro y lambrequines que descienden por los
contornos laterales del escudo hasta las dos terceras partes de los cantones de punta.

1886
2 e T} %

Divisa: en la parte inferior del escudo van como ornamento, colocado en una cinta flotante en plata, las
letras del lema: valor, trabajo, cultura, en oro. Entre la punta del escudo y la divisa ira el afio de fundacion
de la ciudad: 1.886, igualmente en oro.

Dimensiones: longitud (6) y altitud (5) en cualquiera que sea el tamafio.

= E| himno:

Adoptado oficialmente mediante acuerdo 006 de mayo 20 de 1.994 emanado del Honorable Concejo
Municipal.
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Del cacique temible heredaste,
la bravura el coraje, el valor,
de la patria eres hija mimada

que pregona riqueza, esplendor.

A tus campos, colinas y valles
con derroche natura premio
y eres joven gentil y galante
que en la fronda del valle surgio.

Tus colinas, entrarnias de oro,
por los rios lo dejas correr
y tus campos de verde esmeralda
los matiza de rojo el café.

El trabajo estimula a tus hijos

que en civismo no tienen rival,

v en matronas de noble linaje
su orgullo fundo la ciudad.

En la paz del cortijo se amasa

con fecundo sudor nuestro pan,

v la sierra, el plantio y la vaga
son un himno al trabajo, al afan.

Por doquier, tu nombre blasona
de la raza civismo y poder,
porque tienes anhelos de gloria
y es prolijo tu afan de ascender.

Te fundaron valientes sin odio
veteranos patriarcas del bien
que la patria consagra orgullosa
como ejemplo a tus hijos también.

Letra: Eduardo Isaza
Musica: Rafael Ruiz
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CARACTERIZACION FiSICA

1. LOCALIZACION GEOGRAFICA, ALTURA Y TEMPERATURA

: ALTURA SOBRE EL TEMPERATURA
LOCALIZACION NIVEL DEL MAR MEDIA
Latitud Norte Longitud oeste
4° 04" 56.57” 74° 04'51.03" 1.573 metros 20.3°C
Fuente: P.B.O.T. — Secretaria de Planeacién Municipal
2. SUPERFICIE (Kilémetros cuadrados)
AREA TOTAL AREA URBANA AREA RURAL
219.23 2.44 216.79
Fuente: P.B.O.T. - Secretaria de Planeacion Municipal
3. LIMITES
PUNTO CARDINAL MUNICIPIO LONGITUD (Kmts.)
Norte Salento 17.9
Oriente Cajamarca 6.7
. Armenia 30.8
Occidente La Tebaida 5.2
Caicedonia 7.9
Sur Buenavista
Pijao 18.8
Cérdoba

Fuente: P.B.O.T. - Secretaria de Planeacién Municipal
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4. RECURSOS HIiDRICOS

CUENCAS QUEBRADAS
Santo Domingo
Quindio
Verde 31
Barragan

Fuente: Corporacion Auténoma del Quindio, CRQ

5. CAUDALES PROMEDIOS QUE SURTEN EL ACUEDUCTO MUNICIPAL

NOMBRE INVIERNO VERANO
Lts/seg Lts/seg

Rio Santo Domingo 1.000 a 1500 500a 700
Quebrada San Rafael 150 a 250 30a80
Quebrada El Salado 150 a 200 50a70
Quebrada El Naranjal 60a 120 5a10

Fuente: Empresa Multipropésito S.A. ESP
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CARACTERIZACION SOCIAL

1. POBLACION PROYECTADA 2008 - 2011

. TASA PROMEDIO DE
0, 0,
ANO URBANA % RURAL % TOTAL | CRECIMIENTO ANUAL
2008 57.378 17.468 74.846
2009 57.664 17.556 75.220
2010 57.952 76,66 17.644 23,34 75.596 0.5
2011 58.242 17.732 75.974
BASE DE PROYECCION
o POBLACION POBLACION .
ANO GENSADA AJUSTADA AJUSTE % AJUSTE
2005 71.605 73.741 2.136 2.98

TASA DE CRECIMIENTO DEMOGRAFICO INTERANUAL

N . TASA DE TASA

ANO POBLACION | cRECIMIENTO | PROMEDIO

2005 73.741 -

2006 74.072 0.45% o

2007 74.458 0.52% 0-5%

2008 74.846 0.52%

Fuente: DANE - Secretaria de Planeacion Municipal
2. POBLACION PROYECTADA POR GENERO

ANO HOMBRES % MUJERES % TOTAL
2008 36.824 38.022 74.846
2009 37.008 38.212 75.220
2010 37.193 492 38.403 508 75.596
2011 38.595 38.595 75.974

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal
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3. POBLACION PROYECTADA POR ESTRATOS

ESTRATO 1 2 3 4 5 6 TOTAL
% 11,49 55,13 25,12 7,56 0,65 0,05 100
2008 8600 | 41263 | 18.801 5.658 486 37 74 846
2009 8643 | 41469 | 18.895 5.687 489 38 75 920
2010 8.686 41.676 18.990 5.715 491 38 75.596
2011 8729 | 41884 | 19.085 5.744 494 38 75 974

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal
4. POBLACION PROYECTADA POR GRUPOS DE EDAD
ANO/ GRUPO .

ETAREO 2007 % 2008
0-4 5.930 7.96 5.961
5-9 7.089 9.52 7.126

10-14 7.892 10.60 7.933
15-19 6.766 9.09 6.801
20-24 5.904 7.93 5.935
25-29 5.500 7.39 5.529
30-34 5.058 6.79 5.084
35-39 5.248 7.05 5.275
40-44 5.285 7.10 5.313
45-49 4.593 6.17 4.617
50 - 54 3.916 5.26 3.936
55 -59 3.083 4.14 3.099
60 — 64 2.332 3.13 2.344
65 -69 2.076 2.79 2.087
70-74 1.656 2.22 1.665
75-79 1.146 1.54 1.152
80 — 84 619 0.83 622
85 -89 273 0.37 274
90y mas 92 0.12 92
TOTAL 74.458 100 74.846
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5. POBLACION PROYECTADA POR ESTADO CIVIL

ESTADO : SEPARADO/
CIVIL UNION LIBRE DIVORCIADO VIUDO SOLTERO CASADO TOTAL
% 233 75 54 43 20,8 100
2008 17.439 5.613 4.042 32.184 15568 74.846
2009 17.526 5.642 4.062 32.345 15646 75.220
2010 17.614 5.670 4.082 32.506 15724 75.596
2011 17.702 5.698 4103 32.669 15803 75.974
Fuente: DANE - Secretaria de Planeacion Municipal
6. POBLACION POR NIVELES DE SISBEN
TOTAL
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5 SISBEN
U % U % U % U % U %
18.953 38.137 7.259 591 344
R R R R R 73.782
1.010 27.05 5954 | 59.76 | 1.301 11.60 233 1.12 0 0.47 '
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
19.963 44.091 8.560 824 344

Fuente: SISBEN - Secretaria de Planeacion Municipal

7. INDOCUMENTADOS MAYORES DE EDAD POR NIVELES SISBEN

NIVELES No. %
SISBEN PERSONAS ’
1 37 S

2 393 52

3 329 43

TOTAL 759 100

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal
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8. PROCEDENCIA DE LA POBLACION

PROCEDENCIA % POBLACION
Calarca 51.00 38.171
Otro municipio 48.80 36.525
Otro pais 0.20 150
TOTAL 100 74.846

Fuente: DANE - Secretaria de Planeacion Municipal

9. PERSONAS POR HOGAR
PERSONAS TOTAL
PORHOGAR | | 2 3 4 5 6 ”7 | HOGARES
% 12.20 | 16.80 | 22.70 [ 2150 | 13.30 | 690 | 6.60
NUMERO DE 19.373
HOGARES | 2364 | 3.255 | 4398 | 4.165 | 2.577 | 1.337 | 1.279
| DENSIDAD PORHOGAR | 3.7 PERSONAS

10. DESEMPLEO

Fuente: DANE

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

CONCEPTO No. %
Poblacién total 2008 74.845 100
Poblacion Municipallente activa 35.551 475
Empleados 24.886 70.0
Desempleados 10.665 30.0

Fuente: DANE - Secretaria de Planeacion Municipal
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1. SECTOR SALUD

CARACTERIZACION SECTORIAL

1.1. RED PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD

ORGANISMOS MEDICOS ENFERMERAS TOTAL
Org. | Med. | Enf.
Nivel I | Nivelll Nivel | Nivel 1l Nivel | Nivel Il
Gen. | Esp. Aux. | Jefe 7 107 75
6 1 17 64 26 ! 55 13
Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
1.2. PRODUCCION ESE HOSPITAL LA MISERICORDIA - 2007
CONCEPTO PRODUCCION PROMEDIO/DIA
Camas 50 -
% Ocupacional 79% -
Consultas externas 72.322 198
Urgencias 48.322 132
Cirugias 3.325 9
Partos y cesareas 1.033 3
Fuente: ESE Hospital La Misericordia
1.3. HOGARES COMUNITARIOS - 2007
POBLACION
TIPO No. ATENDIDA

Familiar 90 1.080

Grupal 27 324

Empresarial 1 154

TOTAL 128 1.558

Direccion:

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
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1.4. NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES - 2007

CONCEPTO No. DIFERENCIA
Nacimientos 863 541
Defunciones 382

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales

1.5. POBLACION AFILIADA, REGIMENES SUBSIDIADO Y CONTRIBUTIVO - 2007

REGIMEN REGIMEN
SUBSIDIADO CONTRIBUTIVO VINCULADOS TOTAL
No. % No. % No. %
38.766 | 52.06 16.280 21.90 19.410 26.04 74.456
Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal
1.6. VIOLENCIA INTRAFAMILIAR - 2007
VIOLENCIA FiSICA No.CASOS | TOTAL | %
1 a 10 afios 20
11a20 27
21a30 20
31240 18 89 65.93
41a50 3
70 0 mas 1
VIOLENCIA SEXUAL
1 a 10 afios 8
a2 10 21 15.55
21a40 3
OTRO TIPO DE VIOLENCIA
Negligencia grave 2
Violencia multiple 9 25 18.52
Violencia verbal 5
Violencia psicoldgica 9
TOTAL 135 100

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
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1.7. PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD - 2007

No. DE 0
CAUSAS CASOS %
Hipertension esencial 11.760 | 647
Caries de la dentina 6.487 | 357
Examen durante el periodo de crecimiento rapido de la infancia 2.304 | 2.92
Infeccidn viral no especificada 5239 | 2.88
Examen odontolégico 4726 | 2.60
Infeccién vias urinarias 4468 | 246
TOTAL 37.984 |20.88
Fuente: Secretaria de Servicios Social
1.8. PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD GENERAL -2007
No. DE 0
CAUSAS CASOS %
Enfermedad isquémica del corazon 76 23.60
Enfermedad crénica de las vias respiratorias 47 14.60
Agresion (homicidio) y secuelas 30 9.30
Enfermedad cerebro vascular 22 6.80
Diabetes Mellitas 18 5.60
Otras 129 40.10
TOTAL 322 100
Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
1.9. PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD INFANTIL -2007
CAUSAS No. DE CASOS %
Trastorno respiratorio 4 37.0
Malformacién congénita 3 27.0
Agresion y maltrato 1 9.0
Malformacién congénita sistema circulatorio 1 9.0
Infeccidn especifica del periodo perinatal 1 9.0
Trastorno hemorragico hematolégico del feto y del recién nacido 1 9.0
TOTAL 11 100

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
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1.10. POBLACION CON ALGUNA LIMITACION - 2007

No. PERSONAS

%

4.795

6.4

Fuente: Secretaria de Planeacion

1.11. INDICADORES BASICOS DE SALUD PUBLICA

ESPERANZA DE VIDA TASA BRUTA DE TASA GENERAL DE
(Afos) NATALIDAD /1.000 FECUNDIDAD / 1.000
H M, Global Afio Tasa Afo Tasa
2004 2004
2005 2005
68.2 73.2 65.7 2006 12.3 2006 47.2
2007 10.4 2007 40.2
Nacional 20.6 Nacional 88.3
TASA DE MORTALIDAD TASA DE MORTALIDAD TASA DE MORTALIDAD
MATERNA /1.000 PERINATAL / 1.000 INFANTIL /1.000
Tasa Afio Afio Tasa
Afio Tasa
2004 15 2004 18.8 2004 11.2
2005 0.9 2005 16.5 2005 7.3
2006 0 2006 18.2 2006 4.8
2007 0 2007 32.4 2007 12.7
Nal. / 2006 73.1 Nal. / 2006 17.0 Nal. / 2006 15.9
Afio /Tasa TBC DENGUE MALARIA EDA IRA VIH/SIDA
2004 0.43 2.5 0.25 240.7 614.6 0.16
2005 0.41 6.6 0.19 255.0 619.9 0.09
2006 0.36 3.8 0.14 2304 540.0 0.07
2007 0.65 7.1 0.08 230.5 614.9 0.07

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
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1.12. ANALISIS NUTRICIONAL

DESNUTRICION | DESNUTRICION | DESNUTRICION
NORMAL LEVE MODERADA SEVERA OBESIDAD
49% 30% 6% 8% 7%
Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
1.13. PESO AL NACER - 2006
PESO AL NACER
1000 2000 2500 3000 3500 4000 Sin
SECTOR | TOTAL | -999 | 1999 | 2499 | 2099 | 3499 | 3999 | ymés | datos
No.| % |No.| % [No.| % |No.| % |[No.| % [No.| % |No.| % |No.| %
Cabecera 369 | 3 6 21 79 151 85 24 1
Resto 116 0 2 3 26 58 22 4
TOTAL 485 | 3 |06] 8 |1.6(24|49(105|21.6|209(43.11107|22.1|28 (58| 1 |0.2
Fuente: GTZ
2. SECTOR EDUCACION
2.1. POBLACION EN EDAD ESCOLAR (5A17 ANOS) - 2007
TOTAL EN EDAD .
ESCOLAR % SOBRE POBLACION TOTAL | HOMBRES | MUJERES
19.502 26.02 9.596 9.906
Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal
2.2. ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
TOTAL
URBANOS RURALES ESTABLECIMIENTOS
Publicos | Privados Subtotal Publicos Privados Subtotal Publicos Privados | Total
14 4 18 33 3 36 47 7 54

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales — Subsecretaria de Educacion
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2.3. MATRICULA - 2007

NIVEL PUBLICA % PRIVADA %
Hombres | Mujeres | TOTAL |NIVEL|Hombres | Mujeres | TOTAL | NIVEL
Preescolar 492 490 982 6,47 107 76 183 | 20,33
B. primaria 3.718 3.592 7.310 (48,17| 207 187 394 | 43,78
B. secundaria| 2.697 2.573 5270 |34,73| 114 106 220 | 24,44
Media 759 855 1614 |10,64 48 55 103 | 11,44
TOTAL 7.666 7.510 15.176 | 100 476 424 900 100
TOTAL MATRICULA PUBLICA Y PRIVADA
. %
NIVEL Hombres Mujeres TOTAL NIVEL
Preescolar 599 566 1.165 7,25
B. Primaria 3.925 3.779 7.704 47,92
B. secundaria 2.811 2.679 5.490 34,15
Media 807 910 1.717 10,68
TOTAL 8.142 7.934 16.076 100
Fuente: Direccion de Nucleo
2.4. MATRICULA SECTOR OFICIAL POR AREAS RURAL Y URBANA - 2007
AREA URBANA | % AREA RURAL % TOTAL
10.122 66.70 5.054 33.30 15.176
Fuente: Direccion de Nucleo
2.5. INDICES DE COBERTURA - 2007
. B o
POBLACION MATRICULA :
ENEDAD ESCOLAR COBERTURA
19.502 16.076 82.43

Fuente: Direccion de Nucleo
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2.6. INDICES DE DESERCION, TRASLADOS, APROBADOS Y REPROBADOS - 2007

Fuente: Direccion de Nicleo

DESERCION| % |APROBADOS| % |REPROBADOS % TOTAL %
1.414 9.32 13.008 85.72 754 4.96 15.176 100
TRASLADOS
No. %

1.094 7.21

2.7. TASAS NETAS DE COBERTURA POR NIVEL EDUCATIVO Y RANGOS DE EDAD - 2007

GRUPO | POBLACION — TTASABRUTA| TOTAL | TASANETA
NIVEL | £1AReo | POTENCIAL | 7 [MATRICULA % DESERCION %
Preescolar 5 1.379 7,07 1.165 84,48
B.Primaria | 6-11 0038 | 46,34 | 7.704 85,24
B. Secundaria| 12— 15 6165 | 31.61| 5490 89,05 1016 7722
Media 16-17 2000|1497 1717 58 80
TOTAL 19502 | 100 | 16.076 82.43

2.8. PERSONAS ENTRE 5 Y 17 ANOS QUE NO ASISTEN A UN CENTRO EDUCATIVO SEGUN

NIVELES SISBEN

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

NIVEL SISBEN No. DE PERSONAS %
1 881 40

2 1.146 52

3 165 8
TOTAL 2.192 100

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales
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2.9. PERSONAS ENTRE 5 Y 17 ANOS QUE NO ASISTEN A UN CENTRO EDUCATIVO SEGUN

NIVELES SISBEN
NIVEL SISBEN No. DE PERSONAS %
1 881 40
2 1.146 52
3 165 8
TOTAL 2.192 100

Fuente: Secretaria de Servicios Sociales

2.10. PERSONAS MAYORES DE 6 ANOS QUE NO TIENEN NINGUN NIVEL EDUCATIVO SEGUN

NIVELES SISBEN
NIVEL SISBEN No. DE PERSONAS %
1 1.832 37
2 2.468 55
3 364 8
TOTAL 4.664 100

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

2.11. PERSONAS MAYORES DE 6 ANOS POR NIVEL EDUCATIVO SEGUN NIVELES SISBEN

NIVELES DE SISBEN
NIVEL NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
EDUCATVO fNo—T%  [No.  [%  [No.  |%  [No. %
Primaria 8.798 71 18.039 |55 2.982 37 29.819 |56
Secundaria 3.692 29 14.161 43 4.276 53 22129 |41
Técnica 21 0 166 1 137 2 324 1
Universitaria | 27 0 342 1 649 8 1.018 2
Postgrado 2 0 9 0 39 0 50 0
TOTAL 12.540 [100 |32.717 [100 8.083 100 53.340 |100

Fuente: Secretaria de Planeaciéon Municipal
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2.12. PROMEDIO ICFES

ORDEN
2003 2004 2005 2006
TERRITORIAL

Colombia 442 447 442 44 .20

Quindio 43.7 447 44 .4 45.90

Calarca 42.8 42.8 43.5 45.40

Fuente: Ministerio de Educacion
2.13. ESCOLARIDAD PROYECTADA - 2007
NIVEL % No.

Ninguno 94 7.043
Preescolar 3.7 2.1772
Basica primaria 38.9 29.147
Basica secundaria 21.2 15.885
Secundaria media clasica 13.6 10.190
Secundaria media técnica 49 3.672
Normalista 0.1 75
Técnico profesional 1.5 1.124
Tecnoldgica 1.0 749
Profesional 5.0 3.746
Especializada 0.6 450
Maestria 0.1 75
Doctorado 0.0 0
TOTAL 100 74.928

Fuente: DANE - Secretaria de Planeacién Municipal
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2.14. DESEMPENO DE LOS PLANTELES EDUCATIVOS SEGUN RESULTADOS ICFES 2006 - 2007

11

PLANTEL JORNADA 2006 2007

Colegio John Dewey Completa Medio

Colegio Leon de Greiff Completa Superior

Colegio Robledo Mafana Medio Medio

Colegio Robledo Tarde Alto Bajo

Colegio San Francisco Solano Mafiana Superior

Institucién Educativa Rural Baudilio Montoya Mafiana Alto Medio

Institucion Educativa Antonio Narifio Tarde Medio

Institucién Educativa General Santander Mafana Medio Alto

Institucion Educativa Instituto Calarca Completa Medio Inferior

Institucion Educativa Instituto Calarca Completa Medio Bajo

Institucion Educativa Jesus Maria Morales Mafana Medio Alto

Institucién Educativa Uribe Uribe Completa Alto Bajo

Institucion Educativa Uribe Uribe Sabatina Bajo

Institucion Educativa Roman Maria Valencia Mafiana Alto Medio

Institucién Educativa Roman Maria Valencia Noche Bajo

Institucion Educativa San Bernardo Mafiana Medio Bajo

Institucion Educativa San José Mafiana Alto

Institucion Educativa Segundo Henao Mafiana Bajo Bajo

Instituto Tecnoldgico Mafana Alto Bajo

Fuente: Ministerio de Educacion
2.15. INDICADORES DE CALIDAD
NUMERO PROMEDIO
CONCEPTO Urbano | Rural Urbano Rural

Aulas de clase 244 146 | 41.48 alumnos*aula 34.61 alumnos*aula
M2 de aula disponibles 13.644 | 8.176 |1.34 M2*alumno 1.61 M2*alumno
Docentes sector oficial 356 172 | 28.43 alumnos*docente 29.38 alumnos*docente
Computadores disponibles 254 113 | 39.85 alumnos*computador | 44.72 alumnos*computador
Computadores conectados a internet 79 75 | 128.12 alumnos* c/internet 67.28 alumnos*c/internet
Alumnos area urbana 10.122 | 5.054 - -

Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal

2.16. ANALFABETISMO
15 A 24 ANOS 25V MAS TOTAL
CABECERA |RESTO|TOTAL| CABECERA | RESTO | TOTAL | CABECERA | RESTO | TOTAL
128 60 | 188 | 2046 | 1125 | 3471 | 2544 5584 | 8.128
156% | 245% [ 1.77% | 6,76% | 1254%| 8,08% | 1583% | 14,89% | 11,90%

Fuente: Ministerio de Educacion

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




3. SERVICIOS PUBLICOS

3.1. NUMERO DE VIVIENDAS PARA ESTIMATIVOS

AREA No. VIVIENDAS %
URBANA 14.459 76.44
RURAL
Centros poblados | 2.480 4.456 23.56
Rural disperso | 1.976
TOTAL 18.915 100

Fuente: DANE — Secretaria de Planeacion Municipal

3.2. ENERGIA ELECTRICA

SUSCRIPTORES POR ESTRATO SOCIOECONOMICO Y ACTIVIDAD
RURAL % | URBANO | % | TOTAL %
ESTRATO

1 721 28.01 844 575 | 1565 | 9.08
2 796 30.92| 7469 [50.91| 8265 | 47.93
3 633 2459 | 4006 |27.31| 4639 | 26.90

RESIDENCIAL 4 125 4.86 1130 770 | 1255 | 7.28

5 22 0.85 31 0.21 53 0.31

6 6 0.23 0 0.00 6 0.03
Subtotal 2303 |8947| 13.480 |91.89| 15783 | 91.53
Comercial 97 3.77 1.031 7.03 1.128 6.54
Industrial 115 447 42 0.29 157 0.91
Oficial 31 1.20 20 0.14 51 0.30
Especial 4 0.16 39 0.27 43 0.25
Provisional 14 0.54 18 0.12 32 0.19
Areas comunes 10 0.39 40 0.27 50 0.29
TOTAL 2.574 100 | 14.670 100 | 17.244 | 100

COBERTURA ENERGIA
URBANO RURAL TOTAL
No. No. y No. No. y No. No. y
VIVIENDAS | SUSCRIPTORES | | VIVIENDAS | SUSCRIPTORES | " | VIVIENDAS | SUSCRIPTORES | ”°
14.459 14.184 98.1| 4.456 4.371 98.1| 18.915 15.783 08.1

Fuente: Empresa de Energia Eléctrica del Quindio S.A. E.S.P. - Secretaria de Planeacion Municipal

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



3.3. ACUEDUCTO

ESTRATO URBANO | %
1 458 3.13
2 8.034 [54.95
RESIDENCIAL 3 | 3968 |2714
4 1.287 8.80
5 76 0.52
Subtotal 13.823 | 94.54
Oficial 69 047
Comercial 727 4.97
Industrial 2 0.01
TOTAL 14.621 100
COBERTURA ACUEDUCTO
URBANO RURAL TOTAL
No. No. % No. No. % No. No. %
VIVIENDAS | SUSCRIPTORES VIVIENDAS | SUSCRIPTORES VIVIENDAS | SUSCRIPTORES
14.459 13.823 95.6 4.456 2.276 51.07 18.915 16.099 85.11
REDES DE DISTRIBUCION
LONGITUD
SECTOR (Metros)
Cabecera 125.150
Corregimiento de Barcelona 32.892
Corregimiento de La Virginia 1.976
TOTAL 160.044

Fuente: Empresa Multipropésito S.A. ESP — Secretaria de Planeacion Municipal

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




3.4. ASEO

SUSCRIPTORES
ESTRATO
URBANO % RURAL % TOTAL %
1 454 3.12 788 31.77 1.242 7.29
2 7.997 54.97 1.556 62.74 9.553 56.10
RESIDENCIAL 3 3.946 27.12 62 2.50 4.008 23.54
4 1.228 8.44 67 2.70 1.295 7.61
5 76 0.52 7 0.28 83 0.49
SUBTOTAL 13.701 94.17 2.480 100 16.181 | 95.03
Oficial 77 0.53 0 0.00 77 0.45
Comercial 767 5.27 0 0.00 767 450
Industrial 3 0.02 0 0.00 3 0.02
TOTAL 14.548 100 2.480 100 17.028 100
COBERTURA ASEO
URBANO RURAL TOTAL
No. No. y No. No. y No. No. y
VIVIENDAS | SUSCRIPTORES | " | VIVIENDAS | SUSCRIPTORES | " | VIVIENDAS | SUSCRIPTORES | "
14.459 13.701 94.8 4.456 2.480 55.7 | 18.915 16.181 85.5
Fuente: Empresa Multipropésito S.A. ESP — Secretaria de Planeacién Municipal
3.5. ALCANTARILLADO
SUSCRIPTORES
ESTRATO URBANO % RURAL % | TOTAL | %
1 450 3.10 661 3259 | 1111 | 6.71
2 7.971 54.88 1.349 66.52 | 9.320 |56.31
3 3.958 27.25 13 064 | 3.971 [23.99
4 1.271 8.75 5 025 | 1276 | 7.71
5 76 0.52 0 0.00 76 | 0.46
SUBTOTAL 13726 | 94.50 2.028 100 | 15.754 |95.18
Oficial 71 0.49 0 0.00 71 0.43
Comercial 725 4.99 0 0.00 725 | 4.38
Industrial 2 0.01 0 0.00 2 0.01
TOTAL 14.524 100 2.028 100 | 16.552 | 100

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




COBERTURA ALCANTARILLADO
URBANO RURAL TOTAL
No. No. y No. No. o/ No. No. y
VIVIENDAS | SUSCRIPTORES ° VIVIENDAS | SUSCRIPTORES ° | VIVIENDAS | SUSCRIPTORES |
14.459 13.726 94.9 4.456 2.028 455 18.915 15.754 83.3
Fuente: Empresa Multipropésito S.A. ESP — Secretaria de Planeacién Municipal
3.6. TELEFONIA
ABONADOS
ESTRATO URBANO % RURAL %
1 181 1,75 - -
2 4139 40,06 -
RESIDENCIAL 3 3.357 32,49 -
4 1.144 11,07 -
5 65 0,63 -
SUBTOTAL 8.886 86,00
Comercial 1.305 12,63 159 100
Oficial 141 1,36 - -
TOTAL 10.332 100,00 159 100
Fuente: Colombia Telecomunicaciones
3.7. ALUMBRADO PUBLICO
ACTIVIDADES 2006 2007
Repotenciacién 39 69
Reposicion 49 59
Expansion 146 160
PQR Recibidos 2433 2.609
PQR Atendidos 2.001 2.508
Mantenimiento 37.202 57.154

Fuente: E MCA ESP

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137
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4. SEGURIDAD, JUSTICIA'Y CONVIVENCIA CIUDADANA

4.1. COMPORTAMIENTO DE LOS DELITOS RESPECTO DEL ANO 2006

DELITO 2007 % CRECIMIENTO
Homicidio comun 40 2.56
Accidentes transito 12 (20.00)
Secuestro
Extorsion
Terrorismo
Acciones subversivas
TOTAL 52 (5.49)

Fuente: Policia Nacional — Estacién Calarca

4.2. HOMICIDIO COMUN

MODALIDAD No. %

Agresion 7 17.5
Sicariato 15 37.5
Rifias 10 25.0
Enfrentamiento policia delincuencia 1 2.5
Enfrentamiento ejército delincuencia 7 17.5

40 100
TOTAL

Fuente: Policia Nacional — Estacién Calarca

4.3. ACCIDENTES TRANSITO

MEDIO Y GENERO AFECTADO
GENERO
MEDIO No. % AFECTADO No. %
Moto 2 16.7 | Femenino 0 0.0
Vehiculo 10 83.3 | Masculino 12 100.0
TOTAL 12 100 12 100

Fuente: Policia Nacional — Estacién Calarca

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137
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4.5. DELITOS CONTRA LA SEGURIDAD Y EL PATRIMONIO CIUDADANO

COMPORTAMIENTO RESPECTO DEL ANO 2006

No. % DE CRECIMIENTO
DELITO 2007 | RESPECTO DEL ANO 2006

Lesiones comunes 46 12.19
Lesiones culposas 38 46.15

Hurto residencia 38 40.74

Hurto persona 58 20.83

Hurto comercio 34 100.00

Hurto vehiculo 5 (44.44)

Hurto moto 14 250.00
Pirateria terrestre 0 0.00
Abigeato 6 20.00

Hurto bancos 0 0

TOTAL 239 35.02

Fuente: Policia Nacional — Estacién Calarca

4.6. LESIONES COMUNES

No. %
MODALIDAD

Rifa 26 56.5
Agresién 7 15.2
Atraco 3 6.5
Vicariato 6 13.0
Otros 4 8.8

46 100
TOTAL

Fuente: Policia Nacional - Estacion Calarca

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




4.7. LESIONES EN ACCIDENTES DE TRANSITO

CAUSAS No. %

Arrollado bicicleta 2 53
Arrollado moto 3 79
Arrollado vehiculo 5 13.2
Colisidon moto bicicleta 1 2.6
Colisién moto 3 7.9
Colision vehiculo 9 23.7
Colision vehiculo moto 10 26.3
Colisién vehiculo bicicleta 5 13.1
TOTAL 38 100

Fuente: Policia Nacional — Estacion Calarca
4.8. DELITOS CONTRA EL PATRIMONIO

MODALIDAD No. %
Hurto personas 54 37.5
Hurto residencias 37 25.7
Hurto comercio 34 23.6
Hurto vehiculo 5 3.5
Hurto moto 14 9.7
TOTAL 144 100

Fuente: Policia Nacional — Estacion Calarca

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137
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5. SECTOR AGROPECUARIO

5.1. EXTENSION DEL MUNICIPIO EN HECTAREAS

PROPORCION TERRITORIAL
ENTE HECTAREAS
Calarca 21.923 11.17
Quindio 196.183 100
5.2. SUBSECTOR AGRARIO
5.2.1. USOS DEL SUELO
CULTIVOS PERMANENTES QUINDIO | CALARCA %
(Hectareas)
Café 46.501.00 7.780.30| 16.73
Platano independiente 9.747.20 950.40| 9.75
Citricos independientes 2.588.90 152.40| 5.89
Otros frutales: 1.815.90 461.00| 2.39
Aguacate 185.90
Banano 75.20
Lulo 11.50
Macadamia 100.00
Mora 10.20
Pifia 65.00
Resto 13.20
Otros cultivos permanentes 37140 23.70| 6.38
SUBTOTAL 61.024.40 9.367.80 | 15.35
CULTIVOS ANUALES
Papa 0.20
Yuca 10.00
SUBTOTAL 201.20 10.20| 5.07
CULTIVOS TRANSITORIOS
Ahuyama 41.00
Aromaticas 0.70
Maiz amarillo 53.00
Tomate chonto 13.00
Otros cultivos transitorios 8.80
SUBTOTAL 940,25 116.50 | 12.39
TOTAL AREA AGRICOLA 62.165.85 9.494.50| 15.27

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




TOTAL AREA ECQNOMICA RURAL QUINDIO | CALARCA | %
(Hectéreas)
Area cultivada 62.165.85|  9.494.50 | 15.27
Area pastos 61.226.65 4.062.80 | 6.64
Area de bosques y otros usos 72.790.50 8.365.70 | 11.49
TOTAL 196.183.00 | 21.923.00 | 11.17

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental — ICA -UMATA

5.2.2. SITUACION DE LA CAFICULTURA - 2007

CONCEPTO CANTIDAD
Area cultivada 7.780.30 hectareas
Café tecnificado 6.386.30 hectareas
Café tradicional 1.394.00 hectéreas
Caficultores 785
Predios 1.200
Produccién anual (arrobas) 812.880
Jornales afio 1°350.000
Valor jornales 24.300°000.000
Café tecnificado a pleno sol 55%
Café tecnificado bajo sombra 35%
Café tradicional 10%
Produccién hectérea café tecnificado a pleno sol 170 arrobas afio
Produccién hectérea café tecnificado bajo sombra 120 arrobas afio
Produccion hectarea café tradicional 70 arrobas afio

20

Fuente: Comité Municipal de Cafeteros

5.2.3. DISTRIBUCION AREA DE PASTOS

ENTE PA[;SET 0 o PRADERA o, | PRADERA | TOTAL o
TERRITORIAL CORTE ° | TRADICIONAL | ™ | MEJORADA | ™ | HECTAREAS | ™
Calarca 46.00 | 13.75 2.237.50 576 | 1.779.30 |8.08| 4.062.80 |6.64
Quindio 33450 | 100 38.872.69 100 | 22.01045 | 100 | 61.217.55 | 100

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental — ICA — UMATA

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



5.3. SUBSECTOR PECUARIO

5.3.1. PRODUCTORES PECUARIOS

21

ENTE GANADEROS | PORCICOLAS AVICOLAS APICOLAS ACUICOLAS TOTAL
TERRITORIAL PRODUCTORES
No. % No. % No. % No. % No. % NO. %
Calarca 413 13.2 220 10.1 120 10.5 12 16.2 | 75 21.9 840 12.2
Quindio 3.133 | 100 2.186 100 | 1.145 | 100 74 100 | 342 100 6.880 100
Fuente: Proyecto Local Quindio
5.3.2. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE
ENTE CABEZAS EN y PROMEDIO y TOTAL y
TERRITORIAL | PRODUCCION ° LITROS ° LITROS °
Calarca 1.883 11.28 5.00 74.07 9.420 7.25
Quindio 16.688 100 6.75 100 129.929 100
Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental — Comité de Ganaderos
ICA - UMATA
5.3.3. PREDIOS Y POBLACION BOVINA
TERNEROS
ENTE PREDIOS <1ANO HEMBRAS MACHOS TOTAL
TERRITORIAL | No. % No. % No. % No. % No. %
Calarca 413 | 13.61 | 1.961 | 14.33 | 5354 | 12.02 | 3.950 | 12.23 | 11.265 | 12.44
Quindio 3.033 | 100 | 13.685 | 100 |44.512 | 100 | 32.285| 100 | 90.482 | 100
Fuente: Proyecto Local Quindio
5.3.4. POBLACION PORCINA
ENTE TOTAL
TERRITORIAL MACHOS HEMBRAS No. %
Calarca 1.717 2.082 3.799 12.08
Quindio 14.442 16.987 31.429 100

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico, Rural y Ambiental — Comité de Ganaderos
ICA - UMATA

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



5.3.5. POBLACION AVES DE CORRAL

ENTE
TERRITORIAL POSTURA | ENGORDE | TRASPATIO TOTAL %
Calarca 208.000 405.000 22.860 635.860 | 19.05
Quindio 758.350 2.410.524 169.000 3.337.874 | 100

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental — Comité de Ganaderos
ICA - UMATA
5.3.6. PRODUCCION APiCOLA
No. 0 PRODUCCION |

ENTE TERRITORIAL COLMENAS % (Kilos) %o

Calarca 235| 10.40 1410 6.50

Quindio 2.259| 100 21.697| 100

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental — ICA - UMATA

5.3.7. PRODUCCION PISCICOLA

22

M2 DE ESPEJO DE No. DE ALEVINOS
ENTE No. % AGUA (Mojarra roja y mojarra plateada)
TERRITORIAL | ESTANQUES EN
PRODUCCION % SEMBRADOS % |COSECHADOS | %
Calarca 56| 8.13 21.500 32.28 70.000 16.91 70.000 17.51
Quindio 689 | 100 66.600 100 414.000 100 399.800 100

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico, Rural y Ambiental — ICA — UMATA

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



5.3.8. CADENAS PRODUCTIVAS

RENGLON No.
Cafés especiales
Platano
Banano
Guadua
Frutales de clima frio
Hierbas aromaticas
Leche
Porcicultura
Piscicultura
Avicultura
TOTAL 10

Fuente: Secretaria Departamental de Desarrollo Econoémico, Rural y Ambiental

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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ANEXO No. 6
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2004 - 2007
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Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



COMPORTAMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO EN EL MUNICIPIO DE
CALARCA QUINDIO PERIODO 2004-2007 “UN PLAN PARA DEJAR HUELLA”

El Plan de Desarrollo del Municipio de Calarca 2004-2007 se fundamentd en cinco politicas con sus
correspondientes estrategias y programas:
1. CALARCA UN MUNICIPIO PARA LA CONVIVENCIA
1.1 La Educacion y la cultura, motores para la transformacién de la sociedad calarquefia.
1.1.1  Lacalidad y el nivel de cubrimiento en educacién, sera primordial en la transformacién de la
sociedad calarquefia.
Exaltacién de la cultura y fortalecimiento de sus expresiones
Institucionalizacién de la participacion ciudadana
1.2 La vulnerabilidad social solo la superaremos a través de la propuesta de proyecto de vida
1.2.1  Calarca municipio saludable.
1.2.2  Calarca deportiva, recreativa y competitiva
1.2.3  Con proyectos de vida superaremos la vulnerabilidad
2. DE REGRESO AL CAMPO
2.1 Generar desarrollo econoémico del agro acorde con las posibilidades de produccién del ecosistema
2.1.1 El campo reactiva la economia del Municipio.
2.1.2 Manejo integral de nuestra biodiversidad

3.  CALARCA UN MUNICIPIO PRODUCTIVO

3.1 Turismo, con respeto a los recursos naturales y humanos, una herramienta para el crecimiento
socioeconémico.

3.1.1 Calarcé destino turistico del Quindio

3.2 El trabajo instrumento para la dignificacion del calarquefio

3.2.1 Generacion de empleo

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



4. CONSTRUYENDO SUENOS COLECTIVOS

4 1. Infraestructura fisica, soporte de la calidad de vida y sustento del municipio que queremos.
4.1.1 Una ciudad a escala humana

4.1.2 Generando bienestar a través de la cobertura de servicios publicos

5. EL MUNICIPIO CON UNA ADMINISTRACION COMPROMETIDA CON SUS CIUDADANOS

5.1 Gobernabilidad eficiente y eficaz de la Administracion Publica Local comprometida con la
participacion ciudadana

5.1.1 Empoderamiento gubernamental
5.1.2 Calarca preventiva
5.1.3 Calarca municipio de paz

Para cada una de las politicas, programas y subprogramas se determinaron las metas de resultado y
de producto, con sus correspondientes indicadores, que fueron debidamente cuantificadas a travées del
PLAN INDICATIVO, instrumento de planificacion desarrollado por el Departamento Nacional de

Planeacién, las cuales fueron objeto de analisis, con el fin de establecer su comportamiento y
evaluar los principales factores que determinaron el porcentaje de cumplimiento.

COMPORTAMIENTO METAS DE RESULTADO Y PRODUCTO

1. SECTOR EDUCACION

1.1. METAS DE RESULTADO

Meta de resultado vigencia — I.NDIF:,ADOR DE. RE§ULTADO
2,004 — 2007 Situacion Situacion Situacion Meta de resultado
Inicial 2003 | Esperada 2007 | Lograda 2007 2007
Cobertura educativa al 95% 86% 95% 8198y, | Coberturaeducativa
al 81.98 %
Tasa de desercion del 4.62% |  9.24% 4.62 8.4 Tasa de Desercion
del 8.4 %

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



1.2 METAS PRODUCTO

4

Del total de las 16 metas propuestas en el Plan Indicativo del Municipio de Calarca en el SECTOR
EDUCACION para el periodo (2004-2007), se cumplio el 44% de conformidad con la proyecciones

realizadas, el 25% superd la meta propuesta, el 13% logré un porcentaje igual y/o superior al

75%,

mientras que el 19% restante alcanzé en promedio un 52% de lo proyectado.

Se concluye con lo anterior, que el 69% de las metas producto proyectado en el Plan de Desarrollo en el
Sector Educacion, se cumplieron, situacion que no se refleja en igual proporcion en los indicadores de
resultado al final de periodo administrativo, ya que la cobertura en lugar de incrementar disminuy6 con
respecto al afio 2003 en 0.84 y el comportamiento de la tasa de desercion aunque mejord con respecto al
afio base, no alcanzo la meta establecida.

2. SECTOR SALUD

2.1 METAS DE RESULTADO

Indicadores de Resultados

Meta de resultado vigencia | sityacion |  Situacion Situacion
2.004 - 2007 Inicial 2003 | Esperada 2007 |Lograda 2007 Meta de resultado 2007

Cobertura del 95% de vacunacion en la 6.823 8.114 7415 Cobertura del 86.81% de vacunacidén en la
poblacién menor  de 5 afios ' ' ' poblacién menor  de 5 afios
Reduccion del 25% de incidencia de
casos de IRA en menores de 5 afios 2929 2.324 3850 Aumento del 24% de incidencia de casos de IRA
Reduccion del 25% de incidencia de 3.001 2842 1378 Reduccion del 36% los casos de EDA menores|
casos de EDA en menores de 5 afios ' ' ' de 5 afios
Reducir del 50% de los casos de 10 6 17 Aumentd en un 42% los casos de Mortalidad
Mortalidad Perinatal evitable Perinatal Evitable
Cobertura del 90% de la vacunacion 5.488 9.200 5.719 Cobertura del 50% de vacunacién antirrabica a
antirrébica a caninos ' ' ' caninos
50% de Gestantes incluidas en el Plan 0 21 9 21% de Gestantes incluidas en el Plan de
de Eliminacion de sifilis congénita eliminacion de sifilis congénita
60% de la poblacién menor de 5 afios 41% de la poblacién menor de 5 anos de la
de los niveles 1y 2 del SISBEN, de los poblacion menor de 5 anos vinculados de los|
hogares de bienestar familiar, inscritos 0 4.824 3.284  |niveles 1y 2 del SISBEN, beneficiados de los
en programas de desparasitacion | hogares de bienestar familiar, inscritos en
suplementacion de nutrientes. programas de desparasitacion y suplementacién
Mantener el acceso a los servicios 49% de la Poblacion de la poblacién vinculada de
salud de primer nivel de atencién al 30,000 31967 19,500 los niveles 1y 2 del SISBEN con acceso a los
80% de la poblacién vinculada de los ' ' ' servicios de salud
niveles 1Y 2 del SISBEN
40% de cobertura de complementacion 39.36% de cobertura de complementacion
nutricional en menores de 3 afios en nutricional en menores de 3 afios en riesgo de
riesgos de desnutricion 0 432 430 desnutricion, de la poblacion vinculada , de los

niveles 1y 2 del SISBEN , no inscritos en otros|

programas de complementacion nutricional
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2.2 METAS PRODUCTO 5

Del total de las 35 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca, en el SECTOR
SALUD para el periodo (2004-2007), se cumplio el 43% de conformidad con la proyecciones realizadas,
el 37% superd la meta propuesta, el 5% logré resultados por encima del 75%, mientras que el 6%
restante alcanzd en promedio el 68% de lo propuesto.

El porcentaje de cumplimiento de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector
Salud fue del 79%, indicador que demuestran un buen porcentaje de cumplimiento, y que al igual que en el
sector educacion no refleja un comportamiento similar en los resultados obtenidos en las metas de
impacto de conformidad con las proyecciones realizadas.

3. SECTOR SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO BASICO

3.1 METAS DE RESULTADO

Meta de resultado INDICADOR DE RESULTADO
vigencia 2.004-2007 Situacion Situacion Esperada Situacion Meta de resultado 2007
Inicial 2003 2007 Lograda 2007
- 0
Cubrimiento del 95 % aseo ai:grg'?:tzooizlfriﬁ?f en
zona urbana centros poblados 89% 95% 92.89% y
centros poblados
Cubrimiento 100% en Cubrimiento del 90,4% en
Alcantarillado del area urbana 87% 100% 90.4% alcantarillado del area urbana
0,
100 % de las empresas 100tA) dde las den|1presas. .
restadoras con seguimiento prestadoras de 103 SEIVICIos
P 50% 100% 100% publicos con seguimiento
0,
Aumentar en 5% el cubrimiento Sl?b?ilr;r?:nnt?(fg:lzr:tﬁ ae(;o
del alumbrado publico urbano 95% 100% 99% "
publico
3.2 METAS DE PRODUCTO

De total de las 13 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO BASICO para el periodo (2004-2007), se cumplio el 54 % de
conformidad con las proyecciones realizadas, el 31% super6 la meta propuesta, y el 15 % alcanzé en
promedio el 84% frente a lo proyectado.
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Concluyéndose que de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector Servicios
Publicos y Saneamiento Basico fue del 85 % de cumplimiento, indicador que guardan relacién con los
resultados de impacto obtenidos.

4. SECTOR DESARROLLO URBANO, VIVIENDA , INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

4.1 METAS DE RESULTADO

Meta de Resultado INDICADOR DE RESULTADO

Vigencia 2.004-2007 Situacién Situacién Situacion Meta de Resultado 2007
Inicial 2003 | Esperada 2007 | Lograda 2007

Recuperacién y Mantenimiento 100% de las Avenidas del Municipio con

del 100% de Avenidas. procesos de recuperacion y mantenimiento

1 5 5

Aumentar en un 55 % el

mantenimiento ylo Se aumento en un 48% el mantenimiento

mejoramiento  de las vias 6.431 10.000 8.724 ylo mejoramiento de vias urbanas en el

urbanas (M2) municipio de Calarca

Mantener el 100 % de las Se brindd mantenimiento a 85% de las

edificaciones  publicas  de 13 13 11 edificaciones publicas del propiedad del

propiedad del municipio Municipio

4.2 METAS DE PRODUCTO

De total de las 15 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
DESARROLLO URBANO, VIVIENDA, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO para el periodo (2004-
2007), se cumplié el 13% de conformidad con las proyecciones realizadas, el 47% super6 la meta, el
40% logrd en promedio el 69% de las proyecciones realizadas.

El porcentaje de cumplimiento de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector
Urbano, Vivienda, Infraestructura y Equipamiento fue del 60%.

Situacién que se refleja en los indicadores de resultado al final de periodo administrativo.
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5. SECTOR SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

5.1 METAS DE RESULTADO

Meta de resultado INDICADOR DE RESULTADO
. . Situacion Situacion Situacion Meta de resultado
vigencia 2.004-2007 | |icia12003 | Esperada 2007 Esperada 2007 2007
100% instituciones de 100% de las
seguridad 'y  orden instituciones de
publico apoyadas 3 6 6 seguridad 'y orden
publico apoyadas
Reduccion Violencia Reduccion de la
Intrafamiliar en 30% 173 169 125 violencia intra familiar
en un 29%
5.2 METAS DE PRODUCTO

Del total de las 8 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca el SECTOR
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA para el periodo (2004-2007), se cumplié el 50% de conformidad con las
proyecciones realizadas, el 25 % superd6 la meta y el 25% logr6 en promedio el 83% de las proyecciones

realizadas

El porcentaje de cumplimiento de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector
Seguridad y Convivencia fue del 75%, lo cuales guardan relacién con las metas de resultado obtenidas.

6. SECTOR RECREACION, DEPORTE Y CULTURA

6.1 METAS DE RESULTADO

Meta d itad INDICADOR DE RESULTADO
\ ela ,e resuftado Situacion Situacion Situacion lograda Meta de resultado
vigencia 2.004-2007 | ynicial 2003 | Esperada 2007 2007 2007

Aumentar en un 30% los 0
entes gestores de 14 18 18 /:Enn:gpg%g%igtl?gsb el
expresiones
Participacién del 30% de la 35% de la poblacion
Poblacion en eventos 5.600 10.150 12.000 participando en los eventos

deportivos

deportivos
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6.2 METAS PRODUCTO

Del total de las 19 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
RECREACION, DEPORTE Y CULTURA para el periodo (2004-2007), se cumplié el 69% de conformidad
con las proyecciones realizadas, €l 26 % superd la meta propuesta y el 5% logré resultados por encima
del 88 %,

El porcentaje de cumplimiento de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector

Recreacion, Deporte y Cultura fue del 95%, indicador que demuestran un buen porcentaje de
cumplimiento, situacion acorde con los resultados obtenidos en las metas de impacto.

7. SECTOR DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO

7.1 METAS DE RESULTADO

Meta de resultado INDICADOR DE RESULTADO
. . Situacion Situacion Situacion Meta de resultado 2.007
vigencia 2.004-2007 Inicial 2003 | Esperada 2007 | Lograda 2007
Aumentar en un 80 % la Se aumento en un 180% la participacion de
participacion de los actores 20 36 56 los actores turisticos con procesos de
turisticos fortalecimiento
50 % de las Famiy
microempresas del municipio 50 % de las Fami y microempresas del
con procesos de asistencia 142 213 250 municipio con procesos de asistencia técnica
técnica
7.2 METAS PRODUCTO

De total de las 24 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
DESARROLLO ECONOMICO Y GENERACION DE EMPLEO para el periodo (2004-2007), se cumplieron
el 71% de conformidad con las proyecciones realizadas, el 25 % superaron la meta propuesta, y el 4 % de
las metas propuestas se cumplieron en un 95 % con respecto a lo proyectado.

Con lo anterior, se concluye que de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector

Desarrollo Econdémico y Empleo, el porcentaje de cumplimiento fue del 96 %. Indicador que demuestran un
buen porcentaje de cumplimiento, situacion acorde con los resultados obtenidos en las metas de impacto.
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8. SECTOR AMBIENTAL

8.1 METAS DE RESULTADO

Meta de resultado INDICADOR DE RESULTADO
. . Situacion Situacion Situacion
vigencia 2.004-2007 Inicial 2003 | Esperada 2007 | Lograda 2007 Meta de resultado 2.007
. Se conservaron y protegieron el 100%
0,
C%?;gg;: ggfggrﬁ:seh%?;sas 76 621 624.5 de las areas adquiridas por el Municipio
P de Calarca
., Se recuperaron el 96% de los lotes
0,
ﬁ\e;gl;i%eg:mon del 50% lotes 44 22 42 invadidos para programas de
proteccién ambiental
Mantener el 100 % de las 19 19 100 % de las glorietas, plazas y
glorietas, plazas y parques 19 parques del Municipio

8.2 METAS PRODUCTO

De total de las 13 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
AMBIENTAL para el periodo (2004-2007), se cumplieron el 70 % de conformidad con las proyecciones
realizadas, el 15% superaron la meta propuesta, y el 15 % de las metas propuestas se cumplieron en
promedio en un 77 % con respecto a lo proyectado.

Con lo anterior, se concluye que de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el sector
ambiental, el porcentaje de cumplimiento fue del 85 %. Indicador que demuestran un buen porcentaje de
cumplimiento, situacion acorde con los resultados obtenidos en las metas de impacto.

9. SECTOR GESTION ADMINISTRATIVA Y RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

9.1 METAS DE RESULTADO

INDICADOR DE RESULTADO
Meta de resultado vigencia | Situacién Situacion Situacion Meta de resultado
2.004-2007 Inicial 2003 | Esperada 2007 | Lograda 2007 2007
100% de la informacién del 30% 75 75% del Sistema de informacion en el
municipio en el SIL ° 100% ° Sistema de informacién Local
100 % de los funcionarios 68 95,77% de los funcionarios
capacitados 70 71 capacitados
100 % del Saneamiento Fiscal y 100% 100% del Saneamiento Fiscal y
Contable 40% 0 100 Contable
100 % de los predios de la zona 100% de los predios de la zona rural
rural dispersa actualizados 0 2.879 3.066 dispersa del municipio actualizados
catastralmente catastralmente
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9.2 METAS PRODUCTO

De total de las 19 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
GESTION ADMINISTRATIVA Y RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA para el periodo
(2004-2007), se cumplieron el 53 % de conformidad con las proyecciones realizadas, el 11 % superaron la
meta propuesta, y el 36 % de las metas propuestas se cumplieron en promedio en un 52% con respecto
a lo proyectado.

Con lo anterior, se concluye que de las metas producto proyectadas en el plan de desarrollo en el sector
gestion administrativa y renovacion de la administracion publica, el porcentaje de cumplimiento fue del
64%

10. SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO

10.1 METAS DE RESULTADO

Weta de resultado Situacion Situacic’>lr|:l DICAD(S)iIt?rzESrF ESHLTADO
vigencia 2.004-2007 Inicial 2003 Esperada 2007 | Lograda 2007 Meta de resultado 2.007

. Aumento de un 12,5% la participacion
Aurr'1e.ntar.§n 10 % la 8.354 9.200 11.500 ciudadana en las diferentes actividades
participacion ciudadana institucionales

10.2 METAS DE PRODUCTO

De total de las 14 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarcd en el SECTOR
DESARROLLO COMUNITARIO para el periodo (2004-2007), se cumplieron el 29 % de conformidad con
las proyecciones realizadas, el 50% superaron la meta propuesta, y el 21 % de las metas propuestas se
lograron en promedio en un 75 %.

Con lo anterior, se concluye que de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector
Desarrollo Comunitario, el porcentaje de cumplimiento fue del 79 %.
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11. SECTOR AGROPECUARIO

11.1 METAS DE RESULTADO

11

INDICADOR DE RESULTADO
Meta de resultado Situacion Situacion Situacion Meta de resultado
vigencia 2.004-2007 Inicial 2003 Esperada 2007 Lograda 2007 2.007
Beneficiar al 30% de las Se beneficiaron el 31% de
familias  rurales  con 550 787 801 las familias rurales con
Asistencia Técnica asistencia Técnica

Agropecuaria cada afo

11.2 METASDE PRODUCTO

De total de las 8 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR

AGROPECUARIO para el cuatrienio (2004-2007), se cumplieron

proyecciones realizadas y el 50 % superaron la meta propuesta.

el 50% de conformidad con las

Con lo anterior, se concluye que de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector
Agropecuario, el porcentaje de cumplimiento fue del 100 %. Indicador que demuestran un excelente
porcentaje de cumplimiento, situacidn acorde con los resultados obtenidos en las metas de impacto.

12. SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

12.1 METAS DE RESULTADO

Meta de resultado

INDICADOR DE RESULTADO

: : Situacion Situacion Esperada Situacién

vigencia 2.004-2007 Inicial 2003 2007 Lograda 2007 Meta de resultado 2.007
Mantener el 100 % de atencion 100 % de atencion a las
a las emergencias presentadas 100% 100% 100 emergencias presentadas
Garantizar la operatividad del 100% de los organismos de
100 % de los organismos de prevencion y atencion de
prevencion y atenciéon de 6 6 desastres operando
desastres
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12.2 METAS DE PRODUCTO

De total de las 8 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES para el periodo (2004-2007), se cumplieron el 38% de
conformidad con las proyecciones realizadas, el 50% superaron la meta propuesta, v el 12 % de las
metas propuestas se cumplieron en un 79%.

Con lo anterior, se concluye que de las metas producto proyectadas en el Plan de Desarrollo en el Sector
Prevencion y Atencién de Desastres, el porcentaje de cumplimiento fue del 88%. Indicador que

demuestran un buen porcentaje de cumplimiento, situacion acorde con los resultados obtenidos en las
meta

13. SECTOR GRUPOS VULNERABLES

13.1 METAS DE RESULTADO

INDICADOR DE RESULTADO
Meta de resultado Situacion Situacion Esperada Situacion Meta de resultado 2.007
vigencia 2.004-2007 Inicial 2003 2007 Lograda 2007
Atender el 20% de la 21% de la poblacion
poblacion vulnerable del 1.000 2.000 2.105 vulnerable del municipio
municipio atendida

13.2 METAS DE PRODUCTO
Para alcanzar la meta de resultado propuesta para el cuatrienio, se desarrollaron actividades y/o acciones
que permitieron lograr las siguientes metas producto con altos porcentajes de cumplimiento, entre las
cuales destacamos las siguientes:
De total de las 4 metas propuestas en el Plan Indicativo de Municipio de Calarca en el SECTOR
GRUPOS VULNERABLES para el periodo (2004-2007), el 100% de las metas cumplidas superaron lo
proyectado.

Resultados que se reflejan en los indicadores de impacto obtenidos.
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14. CONSOLIDADO POR SECTORES CUMPLIMIENTO METAS PRODUCTO

De total de las metas producto, proyectadas en el Plan Indicativo del Municipio de Calarca Quindio,
periodo 2004-2007, se cumplié en promedio el 83% de los diferentes sectores que conformaron el Plan de
Desarrollo “UN PLAN PARA DEJAR HUELLA” 2004-2007.

SECTORES PORCENTAJE DE

’ CUMPLIMIENTO
1. EDUCACION 69%
2. SALUD 79%
3. SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO 85

BASICO
4. DESARROLLO  URBANO,  VIVIENDA,
INRAESTRUCTURA VIAL, EQUIPAMIENTO

60%

5. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 759
6. RECREACION, DEPORTE Y CULTURA 95%
7. DESARROLLO ECONOMICO Y GENERACION 960
DE EMPLEO 0
8. AMBIENTAL 85%

9. GESTION ADMINISTRATIVA Y RENOVACION

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 64%

10. DESARROLLO COMUNITARIO 79%
11. AGROPECUARIO 100%
12. PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 88%
13. SECTOR GRUPOS VULNERABLES 100%

TOTAL PROMEDIO 83 %
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2008 - 2011

“DE LA MANO PARA EL PROGRESO”

ANEXO No. 7

METODOLOGIA PARTICIPATIVA
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo de Calarca, “DE LA MANO PARA EL PROGRESOQ’, se fundamenta en la
construccion de un municipio moderno y competitivo con la participacién de la sociedad, representada en
sus organizaciones; con el fin, de que asuman la responsabilidad de aportar en el mejoramiento de las
condiciones de vida, con ideas, proyectos y acciones.

Esto conlleva a incentivar la capacidad de articular esfuerzos, de tal manera que se fortalezca el capital
social gracias al trabajo conjunto entre la administracion municipal y la ciudadania.

De acuerdo con lo anterior y siguiendo los lineamientos constitucionales, la construccion del plan de
desarrollo 2008 — 2011 contempld varias instancias participativas que se describen a continuacion:

1. CONSTITUCION DEL EQUIPO BASE DE PLAN DE DESARROLLO

Para la conformacion del equipo se tuvieron en cuenta algunos parametros que mencionamos a
continuacion:

Conocimiento integral del municipio con credibilidad ante la sociedad calarquefia en general.
Conocimiento de la administracién municipal de Calarca a través de varios periodos.
Experticia en procesos de planeacion y gestion de calidad

Experticia en procesos logisticos comunitarios.

Representatividad legal de la administracion actual.

Respondiendo a estos parametros, se conformé un equipo constituido por cinco personas: dos vinculadas
directamente a la administracion municipal (la secretaria de planeacion municipal y la profesional
especializada del area de proyectos) y tres asesores externos.

Dicho equipo definié una ruta metodolégica y un cronograma para la formulacion y aprobacion del plan que
se muestran a continuacion:

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137



Alistamiento I———>| Diagnostico |—>| Formulacién

&

|—> | Aprobacion

Conformacién y

Conformacion Caracterizacion Definicion de
del equipo base estadistica del —* mision, vision
municipio y valores
! ! !
Definicion del Realizacién de Definicion de la
cronograma mesas sectoriales estructura plan
de actividades ! (P-LE-O-P-MRP)
Sistematizacion !
mesas sectoriales Elaboracion del
! Plan Plurianual
Priorizacion de de Inversiones
problemas !
! Realizacion de
Analisis situacion las mesas
institucional — zonales

incluido el concepto de

ALCALDIA 2008 - 2011

la CRQ

convocatoria del
Comité Territorial
del Planeacion

!

Mesas con el
Comité Territorial
del Planeacion

]

Presentacion del
plan al Concejo
Municipal

l

Aprobacion del
Plan de Dllo.

Realizacion de ajustes al proyecto de plan de desarrollo

wnima v sy &
G\IG-V‘C-G\ et
eje de oportunidades N

ALCALDIA DE CALARCA CRONOGRAMA FASES DE FORMULACION Y APROBACION PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2011

ETAPAS MACRO| No ACTIVIDADES ENERO

FEBRERO|

MARZO ABRIL MAYO

1 Hacer alistamiento |nst|tuc.|on.al 15 - 30|
comunitario

Elaboracion del diagnéstico
compilacion, revision y analiasi de informacion territorial y def

=
(=]

lAprobacién por el Concejo Municipal

contexto
descripcion y explicacion de la situacion actual de la entidad y su
entorng 1 - 15
descripcion y explicacion de la situacion actual de la admnistracion|
Definicion de la mision
Construcciénde la visién
FORMULACION 2 Forrmulacién Deflnlcmr‘\'estructu'ra Fiel plan de desarrollo
DEL PROYECTO estratégica Formulacion de objetivos
Definicion de estrategias
Identificacion preliminar de programas 1-----------30
Estimacion de costos
Definicion de programas e ideas proyecto
Definicion de metas e indicadores
Definicién cambios institucionales para cumplir
3 |Elaborar Plan Plurianual de Inversiones y realizar ajustes 16---30[1 -- 15
4  |Elaborar propuesta de seguimiento y evaluacion del Plan 1--15
5 |Presentacion del plan al Consejo de Gobierno y ajustes
6 |Presentaciondel plan al Consejo Territorial de Planeacion [ | | 1 == 31
APROBACION 7 |Socializacién, concepto y recomendaciones del CTP 31----15
DEL PROYECTO| 8 |Realizaciénde ajustes derivados del CTP 16---29
9 |Presentacién al Concejo Municipal del Plan Ajustado 30
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2. REALIZACION MESAS SECTORIALES
Se establecieron diez sectores en el proceso de construccion del Plan de Desarrollo asi:

SALUD

EDUCACION

CULTURA, DEPORTE, Y RECREACION
DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOSTENIBLE.
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y EQUIPAMIENTO
SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA
DESARROLLO FiSICO Y VIVIENDA

TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

DESARROLLO RURAL Y AMBIENTAL

ATENCION GRUPOS VULNERABLES

O O OO0 OO OO0 0 Oo

2.1.1 Cronograma con la comunidad mesas sectoriales

MESAS SECTORIALES FECHA HORA

1. Salud 08-02-2008 9:00 AM
2. Educacion 11-02-2008 8:00 AM
3. Cultura

3.1 Literatura, artes plasticas 8:00 AM
3.2 Musica, teatro y danza 10:00 AM
3.3 Medios audiovisuales 08-02-2008 2:00 PM
3.4 Artesanias 4.00 PM
4. Atencidn grupos vulnerables 08-02-2008 9:00 AM
5. Turismo 09-02-2008 10:00 AM

6. Ordenamiento territorial, equipamiento,

e L 09-02-2008 9:00 AM
desarrollo, fisico y vivienda
. L N 9:00 AM Calarca
7. Seguridad, justicia, convivencia 09-02-2008 5-00 PM Barcelona
8. Transito y seguridad vial 15-02-2008 3:00 PM
9. Desarrollo rural y ambiental 13-02-2008 8:00 PM
10. Desarrollo productivo sostenible 13-02-2008 2:00 PM
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2.1.2 Desarrollo de las Mesas Sectoriales

De acuerdo con el cronograma de trabajo, se establecié un modelo de convocatoria para cada uno de los
sectores con un orden del dia amplio y participativo, en procura de construir un diagnéstico de problemas
y de las posibles alternativas de solucion.

En el desarrollo de las mesas preparatorias el orden del dia proponia; la presentacion del diagnostico de
cada uno de los sectores por parte de la administracion, el programa de gobierno del sefior Alcalde y el
sefior Gobernador, asi como los lineamientos generales del Plan de Desarrollo Nacional y la normatividad
legal vigente. Posteriormente, quedaba abierta la participacion de los asistentes para el analisis de las
diferentes problematicas y alternativas de solucion.

Para cada mesa sectorial, se levanto un acta, con los soportes de asistencia registro fotografico y la
respectiva participacion de la comunidad, documentos que se encuentran en la Secretaria de Planeacion
Municipal.

El promedio de asistentes a las mesas preparatorias fue del orden de 20 personas, entre representantes de
organizaciones afines y ciudadanos en general.

Proceso de las mesas sectoriales

[INSUMOS | = | DESARROLLO MESAS |===epp [ PRODUCTOS
SALUD
EDUCACION

Estadisticas del sector, plan CULTURA — —
nacional de desarrollo, Problematica basica e
objetivos del milenio, plan DIEHENE 1 IR, ideas de proyecto

de gobierno departamental DESARROLLO PRODUCTIVO Y registradas en actas y

y municipal, POAI aprobado COMPETITIVIDAD registros de asistenciay
en la administracion = ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y =P fotograficos de la
anterior, normatividad AMBIENTE comunidad, sociedad
relacionada en especial ley SEGURIDAD, JUSTICIA Y civil e instituciones.

716 CONVIVENCIA CIUDADANA

DESARROLLO FISICO, VIVIENDA Y
EQUIPAMIENTO

TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
ATENCION GRUPOS VULNERABLES
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3. SISTEMATIZACION DE LAS MESAS SECTORIALES

Para sistematizar la informacion obtenida en las mesas sectoriales, el equipo base conté con la
participacion de los funcionarios de la administracion municipal responsables de los temas tratados en las
mesas. El cronograma que se plante6 y llevo a cabo fue el siguiente:

SECTORES FECHA HORA
1. Ordenamiento territorial y equipamiento Febrero 20 de 2008 715 AM
2.. Desarrollo fisico, servicios publicos y Febrero 21 de 2008 7:15 AM
vivienda.
3. Desarrollo productivo sostenible
Febrero 22 de 2008 7:15 AM
4. Desarrollo rural, ambiental y turismo
5. Seguridad, justicia y convivencia ciudadana _
CLOPAD. Febrero 25 de 2008 10: 00 AM
6. Transito y seguridad vial 7:15 AM
Febrero 26 de 2008
7. Cultura 10: 00 AM
8. Educacion, deporte y recreacion Febrero 27 de 2008 7:15 AM
9. Atencién grupos vulnerables Febrero 28 de 2008 7.15 AM
10. Salud Febrero 29 de 2008 7.15AM

La informacion obtenida en la sistematizacion de las mesas sectoriales tuvo como base la aplicacion del
marco ldgico.

4. DEFINICION DE MISION, VISION Y VALORES

Para la definicion de los grandes propositos del direccionamiento estratégico de la Alcaldia, el equipo base
contd con la participacion del sefior Alcalde, los secretarios y subsecretarios de despacho, en dos jornadas
de trabajo de 12 horas cada una.

5. REALIZACION DE LAS MESAS ZONALES

Con el fin de obtener retroalimentacion sobre la versidn preliminar del plan de desarrollo se cont6 con la
participacion de la comunidad en general a través de mesas zonales.
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5.1. Zonificacion 7

Para llevar a cabo dichas mesas, participd el subsecretario de desarrollo comunitario quien zonifico
geograficamente la parte urbana del municipio agrupandola en 4 grandes zonas que a su vez agrupaban a
otras subzonas. Asi mismo, se defini6 la realizacion de mesas en cada uno de los tres corregimientos del
municipio.
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5.2. Cronograma para la realizacion de mesas zonales
ZONA FECHA LUGAR DE REUNION HORA
Corregimiento Quebradanegra 13/04/08 Salén comunal 2:00 pm
Calarca zona urbana 1 14/04/08 Colegio ciudadela del sur 6:00 pm
Calarca zona urbana 2 15/04/08 Colegio Robledo 6:00 pm
Calarca zona urbana 3 16/04/08 Colegio del sur 6:00 pm
Calarca zona urbana 4 17/04/08 La Casona 6:00 pm
Corregimiento de Barcelona 18/04/08 Casa de la cultura 2:00 pm
Corregimiento de la Virginia 19/04/08 Casa de la cultura 8:00 am
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5.3. Desarrollo de las mesas zonales 8

De acuerdo al cronograma y a través de la Secretaria de Desarrollo Comunitario se realizd la convocatoria
abierta para las mesas zonales.

Cada mesa zonal urbana fue presidida por el equipo base del plan de desarrollo y los secretarios de
despacho. En los corregimientos, ademas de las personas mencionadas, también participaron los
corregidores respectivos.

El programa desarrollado contempl6 dos actividades:
e Presentacién de la version preliminar del Plan de Desarrollo 2008 — 2011
e Mesas de trabajo donde la comunidad realiz6 sus aportes para enriquecer el plan presentado y de
acuerdo a las necesidades locales.

La asistencia a las mesas zonales ascendid a un total de 468 personas. Los registros respectivos de
asistencia, fotograficos y de retroalimentacion del plan, se encuentran en los archivos de la secretaria de
planeacion.

Las sugerencias recolectadas confirman los problemas identificados de las mesas sectoriales y en general
se ajustan a la priorizacién. También se encuentran particularidades utiles para el momento de la
elaboracion de los proyectos y asignacion de recursos que fueron tenidos en cuenta.

6. CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

En respuesta al mandato constitucional y normatividad legal vigente, el equipo de planeacion abordo el
ejercicio de participacién con el Consejo Territorial de Planeacion asi:

e Realizando la convocatoria para actualizar su conformacion

e Entregando dos versiones preliminares del Plan de Desarrollo

¢ Realizando reuniones de socializacion e intercambio de ideas con relacion a los documentos
entregados.

o Ajuste al plan derivados del concepto emitido.

7. CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDIO (CRQ)

Siguiendo el principio de complementariedad, se socializé la version preliminar 2 del plan de desarrollo.
Posteriormente, se realizaron ajustes correspondientes derivados de los conceptos emitidos por el equipo
técnico de la CRQ, que derivaron en la version preliminar 3 la cual se entreg6 a la oficina de planeacion de
esta corporacion.
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8. REALIZACION DE AJUSTES PARA LA PRESENTACION DEL DOCUMENTO FINAL
Con base en las sugerencias comunitarias, del Consejo Territorial de Planeacion, del equipo de planeacion

del departamento, de la CRQ y del equipo de gobierno de la administracién municipal se realizaron de
manera constante los ajustes pertinentes, para producir el documento final destinado al Concejo Municipal.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2008 - 2011

“DE LA MANO PARA EL PROGRESO”

ANEXO No. 8

SISTEMATIZACION MESAS
SECTORIALES
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DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVIDAD

PROBLEMA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Bajo desarrollo de las
cadenas productivas

Utilizacion de tecnologias
inapropiadas

Baja inversion
Insuficiente  infraestructura

para el desarrollo de las
cadenas productivas

Baja  competitividad  del
recurso humano disponible

Ausencia de un plan de
mercadeo del territorio

Baja rentabilidad de los procesos
productivos

Baja productividad y competitividad

Estancamiento del sector productivo.

Carencia de estimulo al trabajo en el
area rural (bajo ingreso)

Bajas oportunidades de empleo

Poca generacion de
empleo

Baja inversion

Carencia de sistemas
productivos integrados en el
contexto, regional, nacional e
internacional

Poca gestion de recursos
econémicos para los
microempresarios

Demanda laboral inferior a
oferta de empleo.

Educacion sin  orientacion
empresarial

Insatisfaccion de necesidades basicas

Crisis familiar

Inseguridad

Violencia y descomposicion social
Desnutricion

Aumento del subempleo
Desercion escolar

Migracién

Estancamiento de la economia local
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DESARROLLO FISICO Y VIVIENDA

PROBLEMA CAUSAS CONSECUENCIAS
Embotellamiento vial urbano
Carencia de la actualizacion del Deficientes accesos a comunidades
plan vial urbanas y rurales
Deteriorada o Deterioro del parque automotor

insuficiente red vial

Deficiente gestion institucional

Deficiente mantenimiento

Aumento de costos de operacién de la
produccion rural

Aumento accidentalidad
Aumento de inseguridad

Disminucién del atractivo para la inversion
y el turismo

Déficit en cobertura y
calidad de la vivienda
de interés prioritario

Deficiente gestion institucional
para la postulacién, adjudicacion
e interventoria

Escasez de lotes urbanizables
propiedad del municipio

Pocas organizaciones populares

de vivienda para  gestionar
proyectos

Recursos limitados

Insatisfaccion de necesidades basicas
Hacinamiento

Violencia intrafamiliar

Inseguridad fisica y social

Riesgo al patrimonio familiar

Deterioro convivencia comunitaria

Baja Cobertura de
agua potable en el
area rural

Ausencia de proyectos de
inversion

Gestion deficiente de recursos

Aumento de la morbilidad y mortalidad
asociada

Disminucion de la calidad de vida

Infraestructura
insuficiente para la
disposicion de

aguas servidas en el
area rural

Gestion insuficiente de recursos

Poca cultura ambiental

Deterioro ambiental

Pérdida de la capa vegetal, desaparicién
de bosques nativos, alteracién del
ecosistema estratégico

Disminucion calidad de vida
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TRANSITO Y TRANSPORTE

PROBLEMA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Deficiente movilidad
vial en el area urbana

Plan vial desactualizado y poco
funcional

Insuficiente recurso humano y
poco calificado para el manejo
del transito

Insuficientes recursos
economicos
Tecnologia deficiente para

controlar la movilidad
Insuficiente control operativo

Sefializacion insuficiente y poco
pertinente

Insuficiente gestion institucional

Insuficiencia ~ y mala ubicacion de
paraderos

Desorganizacion en el cargue vy
descargue de mercancias

Desorganizacién del transporte publico y
privado

Mal uso de las zonas de parqueo
Aumento de transporte ilegal

Congestidn vial en horas pico

Flujos de alto riesgo

Insuficientes zonas de parqueo

Accidentalidad
creciente

Imprudencia de conductores y
peatones

Irrespeto por las sefiales de
transito

Deficiente sefializacion

Pérdidas materiales y econémicas

Incapacidad temporal o permanente

Pérdida de vidas humanas
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SALUD

PROBLEMA CAUSAS CONSECUENCIAS
Insuficiente capacidad |nsta_lqda Aumento de la morbiidad y la
de los prestadores de servicios .

mortalidad en general
de salud
Deficiencia en cobertura de
prevencion de la enfermedad y la
Deficiencia en la promocién de la salud

prestacion de los servicios
de Promocion de la salud y
Prevencion de la
enfermedad

Baja participacion en salud de la
comunidad con relacion a la
oferta

Barreras de acceso para la
comunidad rural
Desarticulacién institucional

Insuficientes  controles de
auditoria a las EPS y las IPS

Disminucién del capital social

Déficit en cobertura de
aseguramiento

Bajos ingresos familiares
Recursos insuficientes del estado
Desarticulacion institucional

Evasién de patronos

Aumento de la morbilidad y la
mortalidad en general

Disminucién del capital social

Aumento de la morbilidad y
la mortalidad

Poca practica de la lactancia
materna

Malos habitos y pocas practicas
saludables (se incluye la
inasistencia a los controles)

Deficiencia en las estrategias de
Educacion en salud

Inadecuado saneamiento basico
Bajos ingresos de las familias

Deficiencia en la  gestion
institucional

Pérdida del la credibilidad de las
instituciones estatales

Disminucién de la productividad
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EDUCACION
PROBLEMA CAUSAS CONSECUENCIAS
o . Baja generacion de capital social y
Competemas insuficientes y - bajo pérdida de competitividad del talento
compromiso de los educadores h
umano
Deficiencia y/o subutilizacion de la . .
. - - Carencia de competencias laborales
infragstructura fisica y tecnologica
. : " Poca oferta de talento humano
Bajo compromiso de la familia en el o
. calificado para desarrollar
proceso educativo ) .
actividades productivas
Baja Calidad Insuficiencia de material didactico Bajo interés de los padres
educativa Planes Educativos Institucionales de

Desnutricién en la poblacién escolar

Bajo esfuerzo de la administracién
educativa en el mantenimiento de
plantas fisicas

Inadecuado sistema de seleccion y
traslado de docentes

Gestion insuficiente de recursos

baja calidad

Carencia de informacién confiable y
oportuna del sistema educativo

Falta de control en la legislacion
educativa

Desercion Escolar

Desintegracion familiar

Falta de recursos econoémicos
familiares

Embarazo precoz de las estudiantes
Dificultades de acceso en el area rural

Prostitucion y drogadiccion

Incremento de delincuencia infantil y
juvenil

Incremento de trabajo en menores y
explotacion infantil

Analfabetismo

Disminucién del capital social

Déficit de cobertura

Demanda superior a la oferta

Baja calidad educativa

Inadecuada gestion en el disefio y
aplicacion de politicas educativas

Bajo compromiso de la familia en el
proceso educativo.

Subutilizacion de  infraestructura
fisica y dotacién

Pérdidas de plazas docentes
Analfabetismo

Incremento de la delincuencia infantil
y juvenil
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CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

PROBLEMA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Estructura cultural débil
y desarticulada que no
funciona como sistema

e Politica de cultura débil y poco
implementada

o Ausencia de estrategias efectivas
que desarrollen la politica de
cultura

e Recursos financieros

insuficientes

o Esfuerzos desarticulados de
gestores y creadores culturales

e Planeacion insuficiente

Pérdida de Calarca como referente
cultural a nivel interno

Subutilizacion de la infraestructura
existente

Realizacion de eventos aislados con
poco impacto

Produccion cultural escasa
Desarticulacion  del  municipio al
Sistema Nacional de Cultura

Poca recuperacion del patrimonio
cultural tangible

No hay una estructura
del deporte y Ila
recreacion que permita
integrar procesos,
actores y recursos que
causen real impacto en
el sector

e Falta de una politica seria en
cuanto al desarrollo del deporte

e Recursos y apoyo logistico
insuficientes

e Ausencia de visién compartida de
los actores

o Control deficiente a los procesos

e Planeacion deficiente

o Falta de competencia de
dirigentes y técnicos

Poca presencia del municipio en la
actividad  deportiva  nacional e
internacional

Desercion de las diferentes disciplinas
deportivas

Escenarios
funcionales
Pérdida del potencial humano
deportivo

deteriorados poco

Falta de eventos competitivos

Deportistas desmotivados

Mal uso del tiempo libre

Destinacién de escenarios deportivos
para actividades no deportivas

Deportistas con poco apoyo para
mejorar sus condiciones fisicas,
técnicas y competitivas
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ATENCION GRUPOS VULNERABLES

PROBLEMA CAUSAS CONSECUENCIAS
Escasos recursos Mendicidad
Falta de afecto familiar Desintegracién social del adulto mayor
Marginacion adultos . o
mayores Deficiente gestion institucional Desnutricion
Deficiente preparacion de la
poblacion adulta para afrontar Desempleo

la vejez

Deficiente infraestructura
para el acceso 'y
movilidad de los
discapacitados

Falta de
institucional

compromiso

Deficiente aplicacion y control
de normatividad para
discapacitados

Marginacion de la  poblacién
discapacitada

Desempleo  en la  poblacién
discapacitada

Existencia poblacion
desplazada

Baja cobertura en programas
dirigidos a la  poblacion
desplazada

Deficiente gestion institucional

Conflicto interno municipal

Mendicidad

Necesidades basicas insatisfechas
para atender esta poblacién

Conflicto armado nacional

Desintegracion  familiar
que afecta a la poblacion
infantil y adolescente

Desintegracion institucional
Bajos ingresos familiares
Alcoholismo y drogadiccién

Pérdida de principios y valores
familiares

Uso no controlado de la
tecnologia

Pérdida de capital social
Aumento de la violencia intrafamiliar

Explotacién delincuencial

Incremento del abuso y negligencia
fisica, sexual y emocional en infantes
y adolescentes

Explotacién laboral

Aumento de embarazo precoz
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SEGURIDAD, JUSTICIA'Y CONVIVIENCIA CIUDADANA

PROBLEMA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Aumento de focos

Desempleo

Baja presencia institucional de la policia

Escasa cultura de la denuncia
Limitado alcance del marco juridico

Falta de solidaridad de las comunidades

Aumento de los expendios de
estupefacientes

Insuficientes recursos para la gestion de la
inspeccién de policia

Aumento  de  delitos vy
contravenciones contra la
ciudadania

Disminucion de la confianza
hacia las autoridades

Deterioro de las relaciones
comunitarias

Desempleo
Insuficiente  educacion e intervencién
profesional intrafamiliar

Insuficientes recursos econémicos para
satisfacer necesidades basicas

Insuficientes recursos para la gestion de la
comisaria de familia

Escasa cultura de la denuncia

Poca estabilidad de las parejas

Desintegracién ntcleo familiar
Deterioro de la convivencia
ciudadana

Drogadiccion, alcoholismo,
trabajo sexual, embarazos en
poblacion adolecente

Pérdida del capital social

de Inseguridad
ciudadana
Violencia
intrafamiliar
Ubicacion de

viviendas-hogares
en zonas de alto
riesgo

Insuficiente gestion y control por parte de
las instituciones responsables

Falta de cultura de la prevencion del riesgo
Déficit de vivienda interés social

Falta de implementacion de politicas
relacionadas con la disminucion de riesgos

Pérdidas econdémicas en la
comunidad

Pérdida de vidas humanas

Necesidades basicas
insatisfechas

Baja capacidad de
gestion para la
atencion de
desastres

Recursos insuficientes

Insuficiente equipamiento especializado
Insuficiente recurso humano

Insuficiente preparacién en la comunidad

Poca articulacion operativa de las
instituciones que conforman el CLOPAD

Pérdida de vidas humanas

Pérdidas econdémicas de la
comunidad

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




10

ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y EQUIPAMIENTO

PROBLEMA CAUSAS CONSECUENCIAS
Vacios normativos en el
ordenamiento territorial Asentamientos subnormales
municipal
Areas de proteccion, reserva, cesion y
otros sin legalizar
Ausencia de seguimiento, control Invasién y mal manejo del espacio
y evaluacion del PBOT publico
Asentamientos en zonas de riesgo
Inadecuado uso
del suelo

Falta  implementacién  del
expediente municipal

Desconocimiento de
normatividad y procedimientos
por parte del usuario

Contaminacion visual y auditiva

Establecimientos con usos indebidos o
no reglamentados

Impacto ambiental negativo

Desvalorizacion del suelo ocasionado
por un mal uso

Detrimento del patrimonio arquitecténico

Equipamiento publico
colectivo insuficiente,
deteriorado y poco
funcional para el
servicio comunitario

Carencia de normatividad vy
reglamentacion

Ausencia de seguimiento, control
y evaluacion del PBOT

Recursos insuficientes

Falta de mantenimiento

Espacio publico deficiente en calidad y
cantidad

Deterioro del equipamiento existente

Accesos deficientes para discapacitados
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DESARROLLO RURAL Y AMBIENTAL

PROBLEMA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Deterioro  de
las micro
cuencas

Insuficientes incentivos a la conservacion

Poco control de la ampliacion de la frontera
agricola

Déficit de energia para cocinar

Deterioro del bosque nativo por monocultivos
de pinos y eucaliptos

Deficiente Gestion de recursos para la
adquisicién de predios de interés publico para
conservar fuentes de agua

Deterioro de las fuentes por contaminacién
generada por el transito automotor por la linea
Contaminacion de caudales y deterioro de
fuente de agua subterranea por construccion
del tunel de la linea

Falta de sensibilizacion y cultura ambiental en
la comunidad

Disminuciéon de caudal de agua para
abastecimiento de bocatomas

Migracion de fauna
Alteracion de flora

Aumento de procesos erosivos

Alteracion del paisaje como atractivo eco
turistico

Pérdida de la capa vegetal

Desaparicién del bosque nativo

Alteracion de los ecosistemas estratégicos

Manejo
inadecuado de
residuos
sélidos

No hay cultura ni los mecanismos para el
reciclaje

Falta de compromiso ciudadano con relacién a
la limpieza y aseo municipal

Contaminacién

Disminucion vida util del relleno sanitario
Villa Karina

Explotacion
minera
inadecuada

Insuficiente capacidad institucional para el
control

Altos costos para empezar a operar legalmente

Poca aplicacion de reglamentacion minera

Alteracion de cauce y caudal de los rios

Alteracion de los ecosistemas y el paisaje

Alteracion de flora y fauna sobre las zonas
de explotacién minera

Deterioro  de
cauces y areas
de cesion
urbanos

Detrimento de las fajas protectoras del cauce
de los rios

Pérdida de la capa vegetal; Sedimentacién
de las fuentes de agua; Alteracién de los
ecosistemas estratégicos; Establecimiento
de sistemas productivos agresivos contra
el ambiente

Erosion
generada por
las  practicas
agricolas

Establecimiento de cultivos en pendientes
superiores  del 25%; Establecimiento de
potreros en zonas de nacimiento de agua;
Falta de sistemas de conservaciéon de los
suelos; Laboreo excesivo del cultivo;
Deforestacion de las fajas protectoras del
cauce de los rios para el establecimiento de
cultivos; Bajo nivel de conocimiento  de
sistemas productivos sostenibles

Pérdida de la capa vegetal; Sedimentacién
de las fuentes de agua; Disminucién de al
potabilidad de el agua por contaminacion
con agroquimicos y excretas de animales;
Alteracion ~ de  los  ecosistemas
estratégicos; Establecimiento de sistemas
productivos agresivos contra el ambiente

Direccion: Carrera 24 No 39-52; piso 3 — Tel 7421137




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2008 - 2011

“DE LA MANO PARA EL PROGRESO”

ANEXO No. 9

PRIORIZACION DE PROBLEMAS
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CRITERIOS DE PRIORIZACION

VALOR POLITICO Qué tan importante es el problema para el municipio?

COBERTURA DEL PROBLEMA Cuanta poblacién esta siendo afectada por el problema?

PERIODO DE MADURACION En qué tiempo seran visibles los resultados?

RECURSOS CRITICOS Qué recursos se consideran significativos para enfrentar
el problema?

GOBERNABILIDAD SOBRE EL Cual es el grado de control politico que tiene el municipio

PROBLEMA sobre el problema?

COSTOS DE POSTERGACION Qual seria el costo sgual, economico o ambiental si no se
ejecuta ninguna accién para enfrentar el problema?

CONTINUIDAD Las acciones gmprendlldas para solucionar .eII problema
requieren continuidad, innovacion o correccion?

INCLUSION PROGRAMA DE El problema enunciado esta contemplado en el programa

GOBIERNO de gobierno?

VISION El pr_olblgr'r;a planteado apunta a la visidn que se tiene de
municipio”?

NORMATIVIDAD El problema planteado puede ser atendido por el gobierno

local?
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PROTOCOLO DE PRIORIZACION QUE SE APLICO A CADA PROBLEMA

Criterio de priorizacion Alternativas de calificacion Puntaje

ALTO 5
VALOR POLITICO MEDIO

BAJO

ALTO PORCENTAJE

BAJO PORCENTAJE

DENTRO DEL PERIODO DE
GOBIERNO

FUERA DEL PERIODO DE
GOBIERNO

BAJO NUMERO DE RECURSOS
CRITICOS

ALTO NUMERO DE RECURSOS
CRITICOS

ALTO

GOBERNABILIDAD SOBRE EL PROBLEMA  [MEDIO

BAJO

ALTO

COSTOS DE POSTERGACION MEDIO

BAJO

CONTINUIDAD
DISCONTINUIDAD

INCLUIDO EN EL PROGRAMA
NO INCLUIDO EN EL PROGRAMA
MANERA DIRECTA

MANERA INDIRECTA

COBERTURA DEL PROBLEMA

O]

()]

PERIODO DE MADURACION

—_

()]

RECURSOS CRITICOS

—_

CONTINUIDAD

INCLUSION PROGRAMA DE GOBIERNO

el K220 Bl K920 B K92 B i [ON R K& B B [V ) [ &) |

VISION

Segun el puntaje total al aplicar el protocolo, los problemas se clasificaron de acuerdo a la siguiente tabla:

Rangos de prioridad:

ALTA :33a 45
MEDIA: 21 a 32
BAJA : 9a20
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REPRESENTACION GRAFICA DE LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS ENCONTRADOS
EN EL DIAGNOSTICO DE CALARCA

TALTA
m MEDIA
O BAJA

0; 0%

13; 42%

18; 58%
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PRIORIDAD ALTA

Problemas de alta prioridad Puntaje

1 | Poca generacion de empleo 42
2 | Inadecuado uso del suelo 41
3 | Infraestructura vial de mala calidad e insuficiente 40
4 | Bajo desarrollo de las cadenas productivas 39
5 | Débil estructura del deporte y la recreacién que permita integrar procesos, 39

actores y recursos que causen real impacto en el sector
6 | Baja calidad educativa 38
7 Equilp.amiento pl’Jb!ico colectivo insuficiente, deteriorado y poco funcional para el 37

servicio comunitario
8 | Baja capacidad de gestion para atender desastres 37
9 | Déficit en cobertura y calidad de la vivienda de interés social 37
10 | Deterioro de las micro cuencas 36
11 | Manejo inadecuado de residuos solidos 36
12 Deficiengia en la prestacion de los servicios de promocion de la salud y 36

prevencion de la enfermedad
13 | Estructura cultural débil y desarticulada que no funciona como sistema 35
14 | Déficit de cobertura en educacion 34
15 | Déficit en cobertura de aseguramiento 34
16 | Aumento de la morbilidad y la mortalidad 34
17 | Aumento de focos de inseguridad ciudadana 33
18 | Violencia intrafamiliar, embarazo precoz, abuso de SPA 33
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PRIORIDAD MEDIA

Problemas de media prioridad Puntaje
19 | Deterioro de cauces y areas de cesién urbanos 31
20 quraestructura insuficiente para la disposicién de aguas servidas en el area rural 31
dispersa
21 | Marginacion adultos mayores 31
22 | Desintegracion familiar que afecta a la poblacion infantil y adolescente 31
23 | Ubicacion de comunidades en zonas de alto riesgo 30
24 | Baja cobertura de agua potable en el area rural dispersa 30
25 | Erosién generada por malas practicas agricolas 29
26 | Falta de infraestructura para el acceso a los servicios y la movilidad de los discapacitados 29
27 | Desercion escolar 28
28 | Aumento en la accidentalidad 27
29 | Deficiente movilidad vial en el &rea urbana 25
30 | Explotacién minera inadecuada 22
31 | Existencia de poblacion desplazada 21
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ESTRUCTURA BASICA DEL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE CALARCA 2008 - 2011

POLITICA LINEA
BJETIVO ESTRATEGI PROCESO / SECTOR PROGRAMA
GENERAL| ESTRATEGICA | OBJETIVOESTRATEGICO 0G
Impulsar el desarrollo econémico haciendo | DLLO PRODUCTIVO Y EMPRENDIMIENTO INNOVADOR - COMPETITIVO Y SOSTENIBLE
del territorio un gestor de inversion COMPETITIVIDAD CLUSTER PRODUCTIVOS INTEGRADOS
MUNICIPIO MODERNO sostenible con capacidad emprendedora,
Y COMPETITIVO qule produzcg blznttasdy servicios conalto | p | o FISICO, OBRAS PUBLICAS Y EQUIPAMIENTO PARA EL PROGRESO
LC L et BorEes S0 EQUIPAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS Y ALUMBRADO PARA LA VIDA
infraestructura y una tecnologia que
responda al desarrolio deseado TRANSITO Y TRANSPORTE | TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
SALUD SALUD PUBLICA INTEGRADA AL ASEGURAMIENTO Y ALA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD PARA EL DESARROLLO
EDUCACION EDUCACION PARA TODOS CON CALIDAD PARA EL PROGRESO
MUNICIPIO DE ENCUENTRO PARA LA CULTURA
GESTION CULTURA, DEPORTE Y CALARCA PROYECTADO AL DEPORTE COMPETITIVO
PUBLICA Promover el acceso a servicios publicos y | RECREACION -
DE MUNICIPIO sociales con calidad, equidad y RECREACION Y DEPORTE EN EL QUEHACER CALARQUENO
CALIDAD | INTEGRADO ¥ rticipacion, que hagan del territorio un ¥
PARA LA SOCIALMENTE parucip n, q g ATENCION GRUPOS MAS CALARQUENOS VIVIENDO MEJOR
lugar atractivo para el desarrollo
EQUIDAD | ATRACTIVO sostenible VULNERABLES PROTECCION INTEGRAL A LOS NIN@S , ADOLESCENTES Y JOVENES
EIEC;GRESO SEGURIDAD, JUSTICIA Y SEGURIDAD CIUDADANA, CONVIVENCIA'Y PAZ
CONVIVENCIA CALARCA, UN MODELO DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
VIVIENDA VIVIENDA DIGNA PARA LOS CALARQUENOS
DESARROLLO COMUNITARIO | ACCIONES COMUNITARIAS PARA EL PROGRESO
MUNICIPIO AMBIENTAL | Ordenar el uso del suelo, de los recursos CONSTRUYENDO FUTURO DE LA MANO CON LA NATURALEZA
. . ORDENAMIENTO
Y ORDENADO naturales y fisicos, y garantizar el TERRITORIAL Y AMBIENTE
TERRITORIALMENTE | cuidado y la sostenibilidad ambiental CALARCA EJE TERRITORIAL, ORDENADO PARA EL PROGRESO
Ejercer una gerencia publica con calidad
MUNICIPIO RENOVADO bajo el concepto de emlplresa-estado UN MUNICIPIO MODERNO CON CALIDAD CERTIFICADA
basada en la gobernabilidad y en la DESARROLLO
Y GENERADOR DE . o L
CONFIANZA gestion, que aseguren eficacia y eficiencia | INSTITUCIONAL

y una participacion incluyente e
innovadora

CONECTIVIDAD E INTEGRACION INFORMATICA
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DIAGNOSTICO TALENTO HUMANO

Capacidad del Talento Humano

Fortaleza

Debilidad

Alto | Medio | Bajo

Alto | Medio| Bajo

1- Nivel académico X
2- Experiencia técnica X
3- Estabilidad laboral X
4- Pertenencia X
5- Clima laboral X
6- Nivel de remuneracién X
7- indices de desempefio
8- Formacion y capacitacion X
DIAGNOSTICO FINANCIERO
Fortaleza Debilidad

Capacidad Financiera

Alto | Medio |Bajo

Alto | Medio | Bajo

1- Acceso a capital cuando lo requiere

X

2- Grado de utilizacién de su capacidad
de endeudamiento

X

3- Rentabilidad, retorno de inversion

4- Liquidez, disponibilidad de fondos
internos

5- Comunicacion y control gerencial

6- Inversion de capital

8- Estabilidad de costos

9- Buena rotacion de cartera y buen flujo
de caja
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DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION

Capacidad Directiva

Fortaleza

Debilidad

Alto | Medio | Bajo

Alto | Medio | Bajo

1- Imagen corporativa

2- Uso de planes y anélisis estratégicos

3- Evaluacion y pronéstico del entorno

4- Velocidad de respuesta a condiciones
cambiantes

5- Integridad de la estructura
organizacional

6- Comunicacion y control gerencial

7- Orientacién empresarial

8- Habilidad para atraer y retener gente
altamente creativa

9- Habilidad para responder a tecnologia
cambiante

10- Agresividad para enfrentar la
competencia

11- Sistemas de control y seguimiento a
procesos

12- Sistema de toma de decisiones con
participacion y autonomia del personal

13- Evaluacién de gestion

DIAGNOSTICO CAPACIDAD TECNOLOGICA E INNOVACION
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Capacidad tecnolégica e innovacion

Fortaleza

Debilidad

Alto [ Medio | Bajo

Alto | Medio | Bajo

1- Habilidad técnica

2- Capacidad de innovacién

3- Nivel de tecnologia utilizado

4- Efectividad de los programas(Software)

5- Infraestructura fisica

6- Nivel de coordinacién entre areas

7- Soporte tecnologico

8- Dotacion de equipos

DIAGNOSTICO CAPACIDAD DE SERVICIO

Capacidad de servicio

Fortaleza

Debilidad

Alto | Medio | Bajo

Alto | Medio | Bajo

1- Fuerza de producto y calidad del

servicio X

2- Lealtad y satisfaccion del cliente X

3- Participacion en el mercado X

4- Fortaleza de los proveedores X

5- Administracion de clientes X
6- Portafolio de servicios X

7- Programas post venta X

8- Valor agregado al servicio o al producto X
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1.

PLAN FINANCIERO:

El plan financiero se constituye en un instrumento de planificacion y gestion a través del cual se
establece la proyeccion de los ingresos y egresos del municipio, mediante el cual se distribuyen los
ingresos en los gastos normales de funcionamiento, se maximiza la inversion social y se garantiza
el sostenimiento de la deuda publica. Para ello se ajustd el Marco Fiscal de Mediano Plazo, se
analizaron las operaciones efectivas de caja y el comportamiento historico de las rentas y egresos
del municipio con respecto a los ultimos cinco (5) afios.

Para prevenir los riegos de iliquidez, el Plan Financiero para el cuatrienio tuvo como punto de
partida la situacién financiera real del municipio, con el fin de establecer con mayor precisién el
marco fiscal de mediano plazo, con proyecciones que permitan prever con alto margen de certeza
el comportamiento de las finanzas durante el periodo del actual gobierno.

1.1. ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION

La estrategia financiera tiene como propdsito asegurar la existencia de un apalancamiento
financiero, que permita tanto la operacion diaria de la entidad, como el cumplimiento de su misién
institucional y la proyeccion del municipio hacia el futuro deseado, en términos de desarrollo
humano, civico, econoémico, social, fisico y politico, que le genere a sus habitantes prosperidad con
equidad, bienestar, justicia social, seguridad y competitividad nacional y global.

La normatividad en materia de saneamiento fiscal apunta de manera directa a garantizar la
autonomia financiera municipal. Por tal razén, en el marco de la Ley 617 de 2000, la estrategia
financiera del plan comienza por cubrir con recursos corrientes de libre destinacion, tanto los
gastos de funcionamiento como el servicio de la deuda, con el propésito de ahorrar excedentes de
libre destinacién para aquel tipo de gasto que no esta privilegiado por las transferencias
provenientes del Sistema General de Participaciones. Dada la limitacion de estos recursos, y
teniendo en cuenta que el Gasto Publico Social esta privilegiado desde la Constitucion misma, se
deben buscar fuentes frescas de recursos como complemento a las tradicionales.

Uno de los componentes fundamentales de la estrategia consiste en mantener un esquema de
austeridad y optimizacion para el gasto de funcionamiento, y una adecuada combinacion de
solvencia y sostenibilidad para el uso responsable del crédito y el pago oportuno del servicio de la
deuda.

La estrategia propuesta busca incrementar las fuentes tradicionales, no sélo por medio del recaudo
oportuno, recuperando la confianza y credibilidad que permitan fortalecer la cultura tributaria del
ciudadano, sino también haciendo un esfuerzo adicional para la recuperacion de cartera.
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Para complementar los recursos tradicionales, es necesario la busqueda de nuevas fuentes de
financiacion, dentro de éstas se destacan la cooperacion internacional y la cofinanciacién publica o
privada.

En este ultimo aspecto, queda expresado el sentido de la corresponsabilidad, puesto que el plan
exige no solo el esfuerzo de la administracion publica, sino también el de ciudadanos conscientes
de su papel de gestores dindmicos y directos del proceso de construccion y transformacion de la
ciudad, que aporten a una mayor eficiencia en la ejecucion de acciones; concentrando asi
esfuerzos alrededor de un objetivo comun, articulando iniciativas y optimizando recursos.

1.2 Estrategias Financieras Especificas.

» Disefiar y poner en marcha planes cuyas acciones apunten a la reduccion de los niveles de
evasién y de elusion, registrados en los impuestos que representan la mayor parte de los
ingresos corrientes del Municipio, como son el predial e industria y comercio.

* Reforzar la cultura ciudadana en términos tributarios a través de programas y campafas
educativas, que sirvan de motivacion a los futuros contribuyentes, a los contribuyentes activos
y a los evasores. Se desarrollaran propuestas pedagdgicas de construccion de pactos sociales
y economicos entre la ciudadania y el gobierno local.

* Intensificar las actividades tendientes a acelerar la recuperacion del debido cobrar, mediante
el cobro persuasivo y coactivo, los acuerdos de pago, los cruces de cuentas y la seleccion de
cartera. En el caso del cobro coactivo la administracion establecera politicas claras en torno al
remate de bienes inmuebles, que permitan la recuperacion de cartera de dificil cobro.

» Adoptar, como politica para la consecucion de recursos de crédito, la conservacion de la
instancia de contratacion autonoma "Semaforo Verde", de acuerdo con los términos de la Ley
358 de 1997 y su Decreto Reglamentario 696 de 1998. En todo caso, la estrategia tiene por
objetivo evitar que el municipio incurra en la adopcién de planes de desempefio, planes de
saneamiento fiscal y financiero o de intervencion econdmica por la pérdida de autonomia de
gestion que ello implicaria.

* Analizar la venta de bienes muebles e inmuebles, cuya tenencia signifique ineficiencia.

» Continuar con un estricto control de los gastos de funcionamiento buscando asi una eficiente
asignacion de recursos.
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1.3 Analisis histérico de la estructura de ingresos corrientes de libre destinacion
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El gréfico anterior muestra el crecimiento gradual de las rentas municipales que conforman los
ingresos corrientes de libre destinacion del municipio de Calarca. Es de resaltar que los

impuestos indirectos conforman la mayor fuente de recaudo, representando el 42% del total de
ingresos del municipio en el afio 2007 debido a que dentro de este grupo se encuentra la
sobretasa a la gasolina, que a su vez correspondio, en el mismo afo, al 24,80% del total de

ingresos corrientes, superando asi lo recaudado por concepto de impuestos directos (predial

unificado) en el ultimo cuatrienio, que corresponde, para el 2007, al 32% del total de ingresos
corrientes de libre destinacion en el municipio. En el grupo de los impuesto directos, la renta

mas representativa corresponde al impuesto predial unificado que en el afio 2007 represento el

23,11% del total de los ingresos corrientes, situandose en el histérico por debajo de la
sobretasa a la gasolina, lo cual significa que el municipio debe incrementar sus esfuerzos con
el fin de aumentar los ingresos corrientes por concepto de impuesto predial y perfeccionar sus
politicas fiscales, mediante un proceso de actualizacion catastral de los predios ubicados en la
jurisdiccion del municipio, con el objetivo de hallar correspondencia entre el avalio y las
caracteristicas de los inmuebles, lo que se traduciria en un mayor recaudo por concepto de
impuesto predial via aplicacion de la correspondiente tarifa, sin tener que incrementar el

impuesto.
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1.4 Analisis histdrico de la estructura de gastos

Es de resaltar el esfuerzo fiscal que ha realizado el municipio en los Ultimos afios, llegando a
presentar un porcentaje del 68.12 % de ingresos corrientes de libre destinacién del afio 2007
invertidos en funcionamiento (incluyendo el servicio a la deuda), lo cual ubica al municipio en
el tercer lugar de eficiencia fiscal a nivel departamental y en el puesto 299 a nivel nacional,
segun el ultimo informe de la Secretaria de Planeacién Departamental, emitido en el afio 2005.
De esta manera el municipio se ubica por debajo del tope establecido segun la Ley 715 de
2001 que establece, para los municipios de quinta categoria, como el caso de Calarca, una
relacion maxima de 80% para gastos de funcionamiento y 20% para gastos de inversién. En
consecuencia, el municipio en los Ultimos tres afios ha guardado austeridad administrativa, y
es objetivo de la actual conservar esta tendencia mediante la minimizacion del gasto y el
correspondiente incremento en inversion social.

1.5 Analisis niveles de endeudamiento municipal

A enero de 2008 se recibid el municipio con una deuda equivalente a novecientos millones
novecientos noventa y cinco mil cuatrocientos doce pesos m/cte. ($ 900.995.412,00),
representada en dos empréstitos suscritos con el Instituto de Desarrollo del Quindio
(INDEQUI), correspondientes a obligaciones contraidas para indemnizacién de personal
producto de la reestructuracién administrativa practicada en el afio 2006 y al mejoramiento y
mantenimiento de pavimentos, deuda contraida en diciembre de 2006.
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